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Forord

Dette modelregnskab for erhvervsdrivende fonde er udarbejdet pa grundlag af bestemmelserne i &rsregnskabsloven (ARL) af
2001 med efterfolgende sendringer, herunder sendringer som fglge af implementeringen af erhvervsfondsloven, der tradte i kraft
den 1. januar 2015. Arsrapporten er udarbejdet i henhold til reglerne i regnskabsklasse B med tilvalg af oplysninger fra
regnskabsklasse C. Det fremgar af ARL § 3, stk. 1, nr. 3, at erhvervsdrivende fonde er omfattet af reglerne i ARL.

Begrebet erhvervsdrivende fond defineres i erhvervsfondsloven, jf. bekendtgerelse af lov nr. 984 af 20. september 2019.
Dette modelregnskab omfatter en erhvervsdrivende fond i regnskabsklasse B.
Der henvises til ARL § 7, som regulerer den erhvervsdrivende fonds indplacering i regnskabsklasser.

Regnskabsklasser

Arsregnskabsloven inddeler overordnet fondene i fire regnskabsklasser: A, B, C og D. Opdelingen foretages ud fra, om fonden i
to pa hinanden fglgende ar overskrider to af de nedenstéende tre stgrrelsesgraenser:

Regnskabsklasse Omsaetning Balancesum Antal ansatte

Klasse B - mikro 7 mio. DKK 3,5 mio. DKK 0-10

Klasse B 0-111 mio. DKK 0-55 mio. DKK 0-50

Klasse C — mellem 111-391 mio. DKK 55-195 mio. DKK 50-250

Klasse C — stor >391 mio. DKK >195 mio. DKK >250

Klasse D Omfatter moderfonde, som udarbejder koncernregnskab, og som har obligationer optaget til
handel pa et reguleret marked.

ARL-modelregnskabet skal betragtes som et forslag til, hvorledes en erhvervsdrivende fond kan opfylde &rsregnskabslovens
bestemmelser. Det skal preeciseres, at der er medtaget flere informationer i modelregnskabet end kraevet efter arsregnskabs-
loven. Disse ekstraoplysninger er bl.a. inspireret af kravene til regnskabsklasse C og D samt de internationale
regnskabsstandarder.

Med henblik pa at illustrere flest mulige regnskabsforhold er det valgt som eksempel at anvende en fond, der er karakteriseret
ved at udgve en direkte erhvervsmaessig aktivitet i form af udlejning af en erhvervsejendom samt en indirekte erhvervsmaessig
aktivitet i form af et datterselskab. Herudover er det valgt, at fonden udfylder sit fondsformal gennem bevilling af uddelinger, der
udbetales kontant. Arsrapporten kan som fglge af disse valg ikke anses for daekkende for alle erhvervsdrivende fonde og alle
regnskabsforhold for en fond i regnskabsklasse B.

Pa venstresiderne er der i dette ARL-modelregnskab indsat kommentarer til indholdet pa hgjresiderne. Disse kommentarer er
ikke en del af selve arsrapporten. Vi refererer forst til arsregnskabslovens paragraffer og giver uddybende bemeerkninger hertil
og henviser ogsa til vejledning om arsrapporter for erhvervsdrivende fonde, Erhvervsstyrelsen 27. oktober 2023.

Andringerne i arsregnskabsloven, der fik virkning for regnskabsar, der begyndte den 1. januar 2016 eller senere, ophaevede
pligten til at opdele fondens aktiviteter i ikke-erhvervsdrivende aktiviteter og erhvervsdrivende aktiviteter. Der vil dog
saedvanligvis i vedteegterne vaere omtalt bade en erhvervsmaessig aktivitet og et eller flere uddelingsmaessige formal, som
derfor skal omtales i ledelsesberetningen. | nogle (fa) fondes vedtaegter er der stillet krav om at praesentere fondsaktiviteterne
adskilt fra de erhvervsmaessige aktiviteter. | sadanne fonde vil der fortsat veere behov for yderligere opdelinger af resultatopge-
relsens og balancens poster og/eller specifikationer i noter.

PwC - September 2026
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Kommentarer til forside og indholdsfortegnelse

Beskrivelse

Inds.bek § 28

Inds.bek § 27

22

Efter erhvervsfondsloven skal “Fond” indga i navnet pa den erhvervsdrivende fond.

Af indsendelsesbekendtggrelsen fremgar, at den, der indberetter arsrapporten, indestar over for
Erhvervsstyrelsen for, at arsrapporten er underskrevet af dirigenten og revisor, samt at det er den
endelige og godkendte version, der indberettes elektronisk som Inline XBRL-fil og i XBRL-format.

Dirigenten er ansvarlig for, at arsrapporten er godkendt af virksomhedens ansvarlige ledelsesorganer.
Pa forsiden af arsrapporten skal fremga:

1) dokumentets betegnelse, »Arsrapport«

2) fondens fulde navn, CVR-nummer og hjemstedsadresse

3) regnskabsperiode

4) navnet pa dirigenten for generalforsamlingen eller det tilsvarende godkendelsesorgan
5) datoen for godkendelse af arsrapporten.

Nar fonden omfattes af digital bogfering, skal falgende indberettes:

1) Hvis fonden anvender eller har anvendt et bogfgringssystem i regnskabsaret efter bogferingslovens §
16, stk. 2, nr. 1, (registreret standardbogferingssystem) skal fonden indberette:
a) navn og CVR-nummer pa udbyderen af det digitale bogfaringssystem
b) bogfaringssystemets registreringsnummer.

2) Hvis fonden anvender eller har anvendt et bogferingssystem i regnskabsaret efter bogferingslovens §
16, stk. 2, nr. 2, der ikke er registreret efter bogferingslovens § 20, stk. 1, (ikke-registreret
bogferingssystem) skal fonden indberette:

a) hvilket system, der er tale om
b) evt. identitet pa tredjepart, hvis fonden opbevarer en fuldstaendig sikkerhedskopi af registreringer
og bilag pa en server hos en tredjepart.

Arsrapporten for en erhvervsdrivende fond, der omfattes af regnskabsklasse B, skal i det mindste
indeholde: Ledelsespategning, resultatopgerelse, balance, noter samt anvendt regnskabspraksis. |
arsrapporten har fonden valgt at preesentere en egenkapitalopgerelse og dermed tilvalgt
regnskabsoplysninger for regnskabsklasse C, jf. ARL § 86 a. Ledelsespategningen og revisionspategnin-
gen er i dette ARL-modelregnskab placeret fgr &rsregnskabet. Anden placering er mulig, eksempelvis
efter arsregnskabet og fer eventuelle supplerende beretninger.
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Kommentarer til ledelsespategning

Pkt.

§

Beskrivelse

a)

9, stk. 1

9, stk. 7

Nar arsrapporten er udarbejdet, skal alle medlemmer af de ansvarlige ledelsesorganer datere og
underskrive den. De skal give deres underskrift i tilknytning til en ledelsespategning, hvori de erkleerer:
« hvorvidt arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med lovgivningens og eventuelle standarders krav
samt eventuelle krav i vedteegter eller aftaler
« hvorvidt arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver, finansielle stilling og
resultat.

Safremt der i fondens vedteegter fremgar bestemmelser, der influerer pa regnskabsudarbejdelsen, skal
disse tillige iagttages.

Endvidere kan det efter omsteendighederne i fonden vaere relevant og aktuelt, at ledelsen eksplicit
udtaler:

« at ledelsen anser den anvendte regnskabspraksis for hensigtsmaessig og de udegvede
regnskabsmaessige skegn for forsvarlige, og at den samlede praesentation af arsrapporten
(ledelsesberetning mv.) anses for at veere relevant og palidelig

« at ledelsen erklaerer sig om, hvorvidt ledelsesberetningen indeholder en beskrivelse af de veesentligste
risici og usikkerheder, som fonden star overfor.

Har ledelsen indfgjet supplerende beretninger i arsrapporten, jf. ARL, § 14, skal medlemmerne af de
ansvarlige ledelsesorganer tillige erklaere, hvorvidt beretningen giver et retvisende billede inden for
rammerne af almindeligt anerkendte retningslinjer for sddanne beretninger.

Selv om et ledelsesmedlem er helt eller delvist uenig i arsrapporten eller har indvendinger mod, at den
skal godkendes med det indhold, der er besluttet, kan medlemmet ikke undlade at underskrive
arsrapporten. Ledelsesmedlemmet kan dog i tilknytning til sin underskrift tilkendegive sine indvendinger
med en konkret og fyldestggrende begrundelse.

Den godkendte arsrapport skal indberettes til Erhvervsstyrelsen. Arsrapporten skal vaere forsynet med
pategning fra dirigenten om, at arsrapporten er fremlagt og godkendt. Dirigentens pategning skal vises
pa arsrapportens forside.

Dirigentens pategning for Erhvervsdrivende Fond kan formuleres saledes:

“Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa fondens bestyrelsesmade,
den / 20x6

Bente Bengtson

Dirigent”

Arsrapporten skal i henhold til ARL, § 138, indberettes til Erhvervsstyrelsen “uden ugrundet ophold” efter
godkendelsen. Ved “uden ugrundet ophold” forstas tre til fire arbejdsdage. Arsrapporten skal i alle
tilfeelde vaere modtaget i styrelsen senest fem maneder efter regnskabsarets afslutning.

Der er ikke krav om en direktion i fonde, men er der indsat en direktion, skal direktionen underskrive
regnskabet.
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Ledelsespategning

PwC 523

a) Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2026 for

Erhvervsdrivende Fond.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.

december 2026 samt af resultatet af fondens aktiviteter for 2026.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen omhandler.

Fondsby, den 30. juni 2027

b) Direktion

Dan Danson
direktor

Bestyrelse

Bente Bengtson
formand

Gunnar Gunnarsen

Karla Karlsen
direktor

Anders Andersen

Pia Petersen

Dan Danson
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Kommentarer til den uathangige revisors revisionspategning

Beskrivelse

Revisor erkleerer sig i overensstemmelse med erkleeringsbekendtgerelsen og ajourferte ISA'er.
Pategningen er i modelregnskabet tilpasset til PwC'’s praksis.

I henhold til LEF § 69 er der krav om, at en erhvervsdrivende fonds arsregnskab revideres.

Der stilles ikke krav om, at eventuelle supplerende beretninger skal revideres. Revisionspategningen
omfatter derfor som udgangspunkt ikke supplerende beretninger. Hvis fondens ledelse gnsker det, kan
revisor afgive en erkleering om sadanne supplerende beretninger. | sa fald vil det typisk ske i en szerskilt
erkleering.

Af revisionspategningen skal det fremga, hvilken regnskabsmaessig begrebsramme, der er anvendt ved
aflaeggelsen af arsrapporten - eksempelvis ARL og internationale regnskabsstandarder. Safremt der i
fondens vedtaegter fremgar bestemmelser, der influerer pa regnskabsudarbejdelsen, skal disse tillige
omtales.

| henhold til ISA 700 skal der i pategningen oplyses om savel ledelsens som revisors opgaver og ansvar i
forbindelse med arsregnskabet og revisionen heraf.

Det er i regnskabsklasse B frivilligt at medtage en egenkapitalopgerelse og en pengestremsopgerelse. |
modelregnskabet er egenkapitalopgerelsen tilvalgt i regnskabet, mens pengestremsopgerelsen ikke er
tilvalgt. | pategningen skal det fremga, hvilke af falgende elementer [resultatopgerelse, balance,
pengestremsopgerelse, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis] regnskabet
omfatter.

Endvidere skal det fremga, efter hvilke standarder revisionen er foretaget. Det skal saledes nzevnes, at
revisionen er foretaget efter internationale standarder.

Rapporteringen gives i overensstemmelse med ISA 720 (ajourfert). Overskriften “Andre Oplysninger” er
aendret til “Udtalelse om ledelsesberetningen”, fordi der kun er det ene forhold, som rapporteres under
“Andre Oplysninger”. ISA stiller ikke eksplicitte krav til placering af “Andre Oplysninger”.

Revisor skal afgive en udtalelse om en eventuel ledelsesberetning. Revisor skal angive, hvorvidt
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet. Der er ikke tale om
revision, men blot et konsistenstjek, hvilket ogsa fremgar af udtalelsen, hvor revisor fremhaever, at der
har veeret tale om en gennemlzesning, og at der ikke er foretaget yderligere handlinger i forhold til den
gennemfarte revision af arsregnskabet.

|kke-reviderede forhold kan alene omtales i ledelsesberetningen, da den ikke revideres.
Nogle fonde gnsker for eksempel at give oplysninger om budgettal i arsregnskabet, hvilket dog ikke er

muligt inden for arsregnskabsloven. Budgettal kan ifalge Erhvervsstyrelsens vejledning om arsrapporter
for erhvervsdrivende fonde, af den 27. oktober 2023 placeres i ledelsesberetningen.
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@ Den uafhangige revisors revisionspétegning

Til bestyrelsen i Erhvervsdrivende Fond og fondsmyndigheden

b) Konklusion
Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2026 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2026 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Erhvervsdrivende Fond for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2026, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis (“regnskabet”).

¢) Grundlag for konklusion
Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
“Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafhaengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

d) Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregnskabs-
loven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
regnskab uden veaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold
vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.
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Kommentarer til den uathangige revisors revisionspategning

Pkt. § Beskrivelse

e) ISA 600R foreskriver, at revisor skal foretage en revision af konsoliderede finansielle oplysninger for en
gruppe virksomheder. Punktet skal kun medtages i revisionspategninger, som indeholder
koncernrevision, eller hvis regnskabet indeholder kapitalandele, der indregnes efter indre vaerdis metode,
selvom der ikke udarbejdes et formelt koncernregnskab.
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Den uathangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

+  Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

«  Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne
kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige
sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at fonden ikke lzengere kan
fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

e)e. Planlaegger og udferer vi revisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedragrende de konsoliderede

finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som grundlag for at udforme en konklusion om
arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og gennemga det udferte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.
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Kommentarer til den uathangige revisors revisionspategning

Pkt. § Beskrivelse

f)  Inds.bek. § 28, | henhold til indsendelsesbekendtgarelsen skal det tydeligt veere angivet, hvem der har afgivet
stk. 4. erklzeringen, og erkleeringen skal vaere underskrevet af den pageeldende revisor.
Revisionsvirksomhedens CVR-nummer og revisors MNE-nummer skal anfares.
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Den uafthangige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmzaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Hellerup, den 30. juni 2027

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 3377 12 31

Olga Olsen
statsautoriseret revisor
mne99999
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Kommentarer til ledelsesberetningen og strukturen heri

Pkt. § Beskrivelse
a) Fondens ledelse fastlaegger det konkrete indhold af ledelsesberetningen og strukturen heri.
Nedenstaende struktur er alene et eksempel pa, hvorledes beretningen kan struktureres:
« Fondsoplysninger
« Beretning
De afsnit, hvori ledelsen analyserer, uddyber og forklarer vaesentlige forhold i arsregnskabet, kan
eventuelt samles i ét afsnit benaevnt regnskabsberetning.
Fondsoplysninger praesenteres indledningsvist, idet disse oplysninger ofte er informative for
regnskabslaeser og n@dvendige for forstaelse af fondens struktur og aktiviteter.
76 a Ledelsesberetningen skal

1) beskrive virksomhedens vaesentligste aktiviteter
2) redegere for eventuelle vaesentlige aendringer i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold.

De kraevede oplysninger om god fondsledelse og uddelingspolitik kan preesenteres i ledelsesberetningen
eller i noterne, jf. §§ 77 a, 77 b eller pa fondens hjemmeside, jf. bekendtgerelse om offentliggerelse af en
raekke redegerelser efter arsregnskabsloven.

Ledelsesberetningen skal ogsé leve op til alle de grundlaeggende forudsaetninger beskrevet i ARL § 13.
Det er PwC'’s opfattelse, at ledelsesberetningen skal indeholdte de elementer, som fremgar af side 12.
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2 Generelle oplysninger om fonden

Fonden Erhvervsdrivende Fond
Fondsvej 20
9999 Fondsby
Telefon: 9999 9999
Email: erhvervsdrivende@fond.dk
Hjemmeside: www.erhvervsdrivendefond.dk
CVR-nr: 98 76 54 32
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 15. februar 2000
Hjemstedskommune: Fondsby Kommune

Bestyrelse Bente Bengtson, formand
Anders Andersen
Dan Danson
Gunnar Gunnarsen
Pia Petersen

Direktion Dan Danson
Karla Karlsen

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44
2900 Hellerup

531
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Kommentarer til ledelsesberetning

Pkt. § Beskrivelse

a) 76 a Ledelsesberetningen for erhvervsdrivende fonde i regnskabsklasse B skal efter PwC’s opfattelse
indeholde fglgende:

1) Beskrivelse af fondens vaesentligste aktiviteter.

2) Redegare for eventuelle vaesentlige sendringer i fondens aktiviteter og gkonomiske forhold.

3) Beskrivelse af eventuel usikkerhed ved indregning eller méling, s& vidt muligt med angivelse af belgb,
hvis dette er relevant.

4) Beskrivelse af arets uddelinger.

5) Beskrivelse af fondens forventede udvikling, herunder szerlige forudsaetninger og usikre faktorer, som
ledelsen har lagt til grund for beskrivelsen.

77 a 6) Redegarelsen for god fondsledelse - som minimum skal angives url-adressen (dvs. dybt link) til
fondens hjemmeside, hvor redeggrelsen kan placeres. Herudover skal der afgives bestemte
oplysninger jf. Anbefalinger for god Fondsledelse.

77b 7) Redeggrelsen for fondens uddelingspolitik - som minimum skal angives url-adressen (dvs. dybt link) til
hjemmesiden, hvor redeggrelsen kan placeres.

8) Hvis redeggrelserne placeres pa hjemmesiden, skal de vaere tilgeengelige pa hiemmesiden i sin
helhed i usendret form i mindst fem ar pa den url-adresse, som er anfert i arsrapporten. Der skal derfor
uploades nye redeggrelser pa hjemmesiden for hvert regnskabsar.

Herudover kan fonde i regnskabsklasse B omtale betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter

regnskabsarets afslutning. Det er et notekrav i regnskabsklasse C.

Hvis fonden aflaegger arsregnskab efter regnskabsklasse C, er der yderligere krav til, hvad der skal

omtales i ledelsesberetningen. Se endvidere bilag 7.4 Tjekliste for erhvervsdrivende fonde, der afleegger

regnskab efter arsregnskabslovens regler for regnskabsklasse C-mellemstor, regnskabsklasse C-stor
eller aflaegger koncernregnskab.

b) 77 a Efter LEF § 60 skal fonde redegere for god fondsledelse enten i noterne eller i ledelsesberetningen.
Komitéen for god Fondsledelse er fremkommet med 19 anbefalinger, som bestyrelsen skal forholde sig
til.

Komitéen for god Fondsledelses anbefalinger er inden for falgende emner:

« Abenhed og kommunikation

« Bestyrelsens opgaver og ansvar
> overordnede opgaver og ansvar
- formanden og naestformanden for bestyrelsen
° bestyrelsens sammensastning og organisering
o uafhaengighed
> udpegningsperiode
- evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

« Ledelsens vederlag

77 a, stk. 2 Bekendtgarelse om offentliggarelsen af en raskke redegerelser efter arsregnskabsloven, heriblandt

redegerelse for god fondsledelse og redeggrelse for fondens uddelingspolitik pa fondens hjemmeside,
medfgrer, at redegarelsen efter ARL § 77 a, stk. 1, ikke skal medtages i ledelsesberetningen eller
noterne, hvis ledelsesberetningen eller noterne indeholder en henvisning til fondens hjemmeside, hvor
redegerelsen er offentliggjort. Jf. bekendtgerelsen skal url-adressen fremga som et dybt link — og den
skal veere tilgeengelig senest pa tidspunktet for offentliggerelse af fondens arsrapport og i mindst fem ar.
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? Ledelsesberetning

Fondens formal
Erhvervsmaessige formal

Fondens erhvervsmaessige aktiviteter bestar i udlejning af en erhvervsejendom samt forlagsvirksomhed i et datterselskab.

Ikke-erhvervsmaessige formal

Den fondsmeessige virksomhed bestar i stillingtagen til uddelinger i overensstemmelse med vedtaegternes § x samt
administration og forvaltning af fondens midler.

De fundatsmaessige formal bestéar i at yde bevillinger til falgende formal:
1. forskning i sygdomme og sygdomsbekaempelse

2. forskning i miljgteknologi

3. anden samfundsforskning.

Udvikling i aret

Fondens resultatopgerelse for 2026 udviser et overskud pa TDKK 4.836, og fondens balance pr. 31. december 2026 udviser en
egenkapital pa TDKK 8.601.

b) Redegeorelse for god fondsledelse, jf. Arsregnskabsloven §77a
[Dette afsnit skal formuleres konkret i forhold til fondens forhold. Rapportering skal ske ved enten at indszette og udfylde
skemaet fra https://godfondsledelse.dk/redegoerelse her i ledelsesberetningen, eller redegerelsen for Anbefalinger for god
Fondsledelse kan placeres pa fondens hjemmeside og angive url-adressen her i ledelsesberetningen.]

[Indseet url-adresse www.Erhvervsdrivende-Fond.dk/Godfondsledelse20x1, hvis der ikke bruges hjemmeside indszettes
skemaet her.]
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Kommentarer til ledelsesberetning

Pkt. § Beskrivelse
c) God | modelregnskabet er det forudsat, at fonden lever op til anbefalingerne, og derfor er der ikke forslag til
fondsledelse forklaringer. Det medferer imidlertid, at der i ledelsesberetningen og pa fondens hjemmeside skal gives

234 oplysning om de enkelte bestyrelsesmedlemmers forhold, jf. anbefalingerne punkt 2.3.4 (som anfert i

241 punkterne i tabellens venstre kolonne). Uafhaengighed afgeres under iagttagelse af anbefaling punkt
2.4.1, herunder ogsa af en konkret vurdering af, om der inden for det seneste ar har veeret en veesentlig
forretningsrelation. Det er Erhvervsstyrelsens opfattelse, at samtlige 19 anbefalinger — herunder om de
folges eller ikke falges — skal gengives enten pa fondens hjemmeside, i ledelsesberetningen eller i
arsregnskabets noter.

252 Endvidere skal fonden oplyse om aldersgreensen, jf. punkt 2.5.2 Anbefalingerne for god Fondsledelse.
Oplysningen anbefales givet enten i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

3.1.2 Derudover anbefales, jf. punkt 3.1.2 Anbefalingerne for god Fondsledelse, at der i arsregnskabet (dvs. i
noterne) gives oplysning om vederlag til det enkelte bestyrelsesmedlem og den enkelte direkter i fonden
og i andre dattervirksomheder.

GDPR Da arsrapporten forbliver offentlig tilgeengelig og ikke kan tilbagekaldes, skal fondsbestyrelsen overveje,

hvordan den forholder sig til GDPR. Safremt fondsbestyrelsen vil efterleve Anbefalinger for god
Fondsledelse, bar fonden udarbejde en politik eller indarbejde det i kontrakterne med
ledelsesmedlemmerne, samt heri anfere, at oplysningerne ikke kan slettes i regnskaberne eller
tilbagekaldes.
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Ledelsesberetning

Oplysninger om bestyrelsens medlemmer

| overensstemmelse med anbefaling 2.3.4 og 2.4.1 kan det oplyses falgende om bestyrelsens medlemmer:

PwC 535

Bente Bengtson

Anders Andersen

Dan Danson

Gunnar Gunnarsen

Pia Petersen

Stilling Formand i Borgmester i Direkter i Erhvervs- | Direkter i Landsfor- | Advokat og partner i
fondsbestyrelsen kommune XX drivende fond ogi | eningen vedrgrende| advokatfirmaet Pia
Datterselskab A/S “kategori 1” Petersen
IAlder 55 45 60 74 40
Kgn Kvinde Mand Mand Mand Kvinde
Indtradt i 15. april 2011 1. januar 2025 15. april 2000 15. april 2010 15. april 2024
bestyrelsen den
Genvalg har Jai2015,20190g | Nej Udpeget af Ja i 2020 og 2024 Nej
fundet sted 2023 descendenter i
livslang stilling

Udlgb af 2027 1. januar 2029 n/a 2027 - efter god 2027
/algperiode fondsledelse har

fonden fastsat en

aldersgreense pa 74

ar, og genvalg kan

derfor ikke ske
Medlemmets Fondsledelse Kommunalpolitisk Erhvervserfaring Viden om fondens | Juridisk erfaring i
saerlige erfaring uddelinger inden for| selskabsret og
kompetencer kategori 1 og 2 fondes forhold
Dvrige Bestyrelsesformand | Neestformand i Formand for Direkter i Landsfor- | Bestyrelsesformand
ledelseshverv ifond X, fond Y og | kommunernes erhvervsklubben i eningen, der udgver| i selskab Aog N

uahzengigt medlem

Landsforeningen

“formal 1”

fond Z og i landsforening kommune XX aktivitet inden for
Datterselskab A/S fondens
uddelingsformal
“kategori 1”
Udpeget af Nej Ja Nej Nej Nej
imyndigheder /
tilsyn
IAnses Nej, pa grund af 12 | Ja, alle punkter i Nej, pa grund af Nej, pa grund af 12 | Ja, alle punkter i
medlemmet for | ars reglen anbefaling 2.4.1 er | nzere familieband til | ars reglen og anbefaling 2.4.1 er
uafhaengigt opfyldt for at vaere | stifter fonden uddeler til opfyldt for at vaere

uafhaengigt medlem

Fondsbestyrelsesmedlemmer skal udtraede af bestyrelsen i det ar, hvor de fylder 75 ar. Vedrarende aflenning af bestyrelsen og
direktionen henvises til note 2.
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Kommentarer til ledelsesberetning

Pkt.

Beskrivelse

d)

77b

77 b, stk. 2

Bestyrelsen skal give en redegerelse for fondens uddelingspolitik enten i ledelsesberetningen eller i
noterne. Af redegarelsen skal fremga, hvilke hovedkategorier der i regnskabsaret er foretaget uddelinger
til, og sterrelsen af uddelingerne til de enkelte hovedkategorier, medmindre bestyrelsen har indarbejdet
legatarfortegnelsen i arsrapporten.

Redegerelsen skal tage udgangspunkt i vedteegternes uddelingsbestemmelser og uddybe, hvorledes
disse bestemmelser udmgntes i praksis.

Bekendtgerelse om redegegrelse for god fondsledelse og om redegerelse for fondens uddelingspolitik pa
fondens hjemmeside medferer, at redegarelsen efter stk. 1 ikke skal medtages i ledelsesberetningen
eller i noterne, hvis ledelsesberetningen eller noterne indeholder en henvisning til fondens hjemmeside,
hvor redeggrelsen er offentliggjort.

Det er ikke et krav i regnskabsklasse B at oplyse om forventninger til fremtiden. Det er imidlertid en
relevant information at give.

Oplysningerne er typisk generelle for hele arsrapporten i modsaetning til noteoplysninger, som normalt
knytter sig til konkrete forhold. Er der usikkerheder i selve ledelsesberetningen, fx oplyste subjektive
vurderinger, skal der ogsa oplyses herom.
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d) Redegoerelse for uddelingspolitik

[Dette afsnit skal i @vrigt formuleres konkret i forhold til fondens forhold]. Et eksempel kan vaere:

Der ydes legater, typisk i starrelsen 10.000 DKK, til kategori 1 og 2. Disse uddeles pa grundlag af modtagne ansagninger.
Ansggningerne skal vaere modtaget inden udlgbet af marts og oktober maneder, hvorefter bestyrelsen behandler ansggninger
pa regnskabsmeadet i april og bestyrelsesmadet i november. Efter disse to bestyrelsesmader giver fonden meddelelse til
ansggere om de imgdekomne ansggninger. Szedvanligvis er antallet af ansggninger stort, og der gives derfor ikke meddelelse
til ans@gere, hvis ansggning ikke imgdekommes.

Fonden finder selv de uddelingsmodtagere, som kan modtage uddelinger efter uddelingskategori 3.
Vedrgrende uddelinger til de forskellige kategorier henvises til side 13.

Uddelinger
Der er i arets lgb uddelt TDKK 4.500 (2025: TDKK 4.000), der efter fondens formal er fordelt saledes pa hovedkategorier:

(TDKK) 2026 2025
Kategori 1 1.500 1.000
Kategori 2 1.500 1.000
Kategori 3 1.500 2.000
Uddelinger i alt 4.500 4.000
Der er i aret henlagt falgende til uddelingsrammen 0 5.000
Uddelingsrammen er i regnskabsaret foreget med, netto -5.000 1.000

| henhold til vedteegterne er der af arets resultat foretaget konsolidering af fondsformuen med 1.550 TDKK (20x0: 1.550 TDKK),
jf. resultatdisponeringen.

e) Malsaetninger og forventninger for det kommende ar

=

Det forventes, at fondens erhvervsmaessige resultat for 20x2 vil ligge pa niveau med resultatet for 20x1. Det forventes
endvidere, at resultatet af de ikke-erhvervsmaessige aktiviteter for 20x2 vil ligge pa niveau med 20x1. [Endvidere skal de szerlige
forudseetninger og usikre faktorer, som ledelsen har lagt til grund for beskrivelsen omtales, nar man tilveelger oplysningen om
fremtiden fra regnskabsklasse C].

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet nzevneveerdig usikkerhed ved indregning og maling i arsregnskabet.

[Eventuelle usikkerheder beskrives her]
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Kommentarer til ledelsesberetning

Pkt. 8§ Beskrivelse

g) Fonde i regnskabsklasse B kan i ledelsesberetningen omtale betydningsfulde haendelser, som er
indtruffet efter regnskabsarets afslutning. Det er et notekrav i regnskabsklasse C.

Ekstraordinzere dispositioner

Eventuelle ekstraordinzere dispositioner kan beskrives i ledelsesberetningen. Det kan passende oplyses,
om dispositionerne er blevet godkendt af Erhvervsstyrelsen, om dispositionerne fortsat er i proces eller i
behandling hos Erhvervsstyrelsen.
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Ekstraordinaere dispositioner

[Eventuelle ekstraordinzere dispositioner beskrives her]

g) Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke i tiden efter regnskabsarets udlgb indtruffet betydningsfulde haendelser, som vaesentligt har forrykket fondens
okonomiske stilling.
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Kommentarer til resultatopgorelse

Pkt. § Beskrivelse

a) 23 Fonden kan vaelge mellem en artsopdelt og en funktionsopdelt resultatopgerelse (bilag 2, skema 3 og 4
til ARL).

b) 32 For erhvervsdrivende fonde i regnskabsklasse B kan der ske sammendrag af nettoomsaetning, eksterne
omkostninger og andre driftsindtaegter, som benzevnes bruttoresultat.

c) Bilag 2, skema Den artsopdelte resultatopgerelse skal indeholde oplysninger om lgnninger, pensioner og andre

3 omkostninger til social sikring. | modelregnskabet gives oplysningerne i noten.

d) “Andre driftsomkostninger” vedrgrer omkostninger, som er sekundzere i forhold til fondens aktivitet. Er
posterne vaesentlige eller afviger vaesentligt fra tidligere ars regnskabstal, bgr indholdet af posterne
neermere forklares i noterne.

e) Bilag 2, skema “Finansielle indtaegter” omfatter renteindtaegter og indteegter som fglge af kursregulering af aktiver og

3094 geeldsforpligtelser.
f)  Bilag 2, skema “Finansielle omkostninger” omfatter renteomkostninger og omkostninger som fglge af kursregulering af
3094 aktiver og geeldsforpligtelser.

g) 47 “Skat af arets resultat” omfatter beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, arets regulering af
udskudt skat og eventuelle reguleringer vedrgrende tidligere ar.

h) 31 Ledelsens forslag til beslutning om anvendelse af fondens resultat, herunder til uddelingsrammen,
placeres i tilknytning til resultatopgerelsen.

49, stk. 4 Betydningen af reglen er, at arets uddelinger ikke ma indga i resultatopgerelsen, men at de i stedet skal
indregnes direkte pa egenkapitalen. Erhvervsstyrelsen har udtalt, at arets uddelinger skal preesenteres
enten i resultatdisponeringen eller direkte i egenkapitalopgerelsen. Uddelingsbelabet skal kunne
afstemmes til legatarfortegnelsen.

ERST, Uddelingsrammen er et begreb, som Erhvervsstyrelsen anbefaler anvendt, men begrebet er ikke omtalt i
statusbrev af loven eller lovforarbejderne. Formalet med uddelingsrammen er at undga mellembalancekravet for
15. maj 2014 uddelinger i andet halvar. Princippet er, at bestyrelsen pa bestyrelsesmadet, hvor regnskabet

godkendes, overfarer et belgb fra de frie reserver til uddelinger i det kommende ar. Belgbet benzevnes
“uddelingsrammen” og indgar som en del af egenkapitalen. Uddelingsrammen kan ogsa @ges senere pa
aret, men kraever udarbejdelse af mellembalance. Fra uddelingsrammen kan bestyrelsen lgbende i aret
foretage de faktiske uddelinger. Regulering af uddelingsrammen kan alternativt indga direkte i
egenkapitalen fra de frie reserver.

Mellembalancekravet er ophasvet med virkning fra lovaendringen i 2026, og derfor frigives den
resterende uddelingsramme i arsrapporten for 2026.

Uddelingsrammen er kraevet for de igangvaerende regnskaber. Hvis uddelingsrammen ikke anvendes for
regnskabsar, der begynder 1. januar 2027 og senere, vil resultatdisponeringen kunne besta af falgende
linjer:

Ordinzere uddelinger (dvs. uddelinger besluttet pa

arsregnskabsmeadet) 4.000 4.000
Ekstraordinaere uddelinger (beslutninger pa andre tidspunkter

end pa arsregnskabsmgadet) 500 500
Konsolidering af fondsformuen 1.550 1.550
Overfort resultat -1.214 150
lalt 4.836 6.200

Ekstraordinaere uddelinger (det er uddelinger efter balancedagen
inden arsregnskabsmeadet) 10 0
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? Resultatopggerelse 1. januar - 31. december
(TDKK) Note 2026 2025
b) Bruttofortjeneste 1 11.750 11.650
c) Personaleomkostninger 2 -4.700 -4.500
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -300 -250
d) Andre driftsomkostninger -1.250 -1.300
Resultat for finansielle poster 5.500 5.600
e) Finansielle indtaegter 3 1.300 1.250
f) Finansielle omkostninger 4 -600 -650
Resultat for skat 6.200 6.200
g) Skat af arets resultat 5 -1.364 0
Arets resultat 4.836 6.200
) Resultatdisponering
(TDKK) Note 2026 2025
Forslag til resultatdisponering
Udmentede uddelinger 6 4.500 4.000
Regulering af uddelingsrammen 0 500
Konsolidering af fondsformuen 1.550 1.550
Overfort resultat -1.214 150
4.836 6.200
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Pkt. § Beskrivelse
a) Bersnoterede vaerdipapirer er med baggrund i investeringsstrategien (som er en kgb- og beholdstrategi)
indregnet som finansielle anlaegsaktiver. Safremt strategien er anderledes, kan det vaere relevant at
indregne aktivet som omsaetningsaktiv.
b) 26 Tilgodehavender under omsaetningsaktiver, der forfalder til betaling mere end et ar efter regnskabsarets

udlgb, anses som langfristede og skal opferes eller oplyses saerskilt for hver post.

73 Tilgodehavender hos ledelsesmedlemmer mv.
Tilgodehavender hos ledelsesmedlemmer og personer, som star ledelsesmedlemmerne seerligt naer, skal
anfgres pa en seerskilt linje, og i noter skal for hver ledelseskategori anfgres: de vaesentligste vilkar,
rentefoden og de belgb, som er tilbagebetalt i arets lgb. Er der optaget og indfriet lan i arets lgb, skal det
oplyses seerskilt.

Tilsvarende er gaeldende for sikkerhedsstillelser for ledelsen.

Efter § 126, stk. 2, skal tilsvarende oplysninger gives for koncernvirksomhederne tilsammen i
koncernregnskabet.

126 stk. 2 Der er efter erhvervsfondslovens § 87, stk. 2, forbud imod lan til stiftere, medlemmer af ledelsen med
flere. Hvis det forekommer, medfgrer det, at revisor i sin pategning skal modificere sin pategning og
oplyse om ledelsesansvaret. Forholdet kan efter omsteendighederne medfare, at revisor ogsé straks skal
give meddelelse til Erhvervsstyrelsen efter erhvervsfondslovens § 74, stk. 2.
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Balance 31. december
Aktiver
(TDKK) Note 2026 2025
Grunde og bygninger 9.550 9.650
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 100 150
Materielle anlaegsaktiver 7 9.650 9.800
Kapitalandele i dattervirksomheder 8 500 500
Andre veerdipapirer og kapitalandele 9,10 3.100 2.375
a) Finansielle anlaegsaktiver 3.600 2.875
Anlagsaktiver 13.250 12.675
b) Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 375 350
Andre tilgodehavender 45 50
Periodeafgraensningsposter 30 45
Tilgodehavender 450 445
Likvide beholdninger 6.125 5.055
Omsaetningsaktiver 6.575 5.500
Aktiver 19.825 18.175
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23

Kommentarer til balancen

Beskrivelse

55a

22

26, stk. 2

27, stk. 2

Grundkapitalen i en erhvervsdrivende fond skal udgere minimum 300.000 DKK.

Med lov nr. 1.716 af 27. december 2018, som har virkning for regnskabsar, der begynder 1. januar 2020
eller senere, men som kan implementeres for regnskabsar, der slutter 31. december 2018 eller senere,
er der krav om at praesentere dagveerdireserverne, fx hedging og valuta, i egenkapitalen.

| regnskabsklasse B er der ikke krav om at medtage en egenkapitalopgarelse. Dette er dog et krav i
regnskabsklasse C og D. Hvis arets uddelinger ikke fremgar af resultatdisponeringen, skal der altid
udarbejdes en egenkapitalopgerelse, der viser arets uddeling (Erhvervsstyrelsen skal kunne stemme
belgbet af til legatarfortegnelsen).

Pahviler der fonden en udskudt skatteforpligtelse, skal det til regnskabsposten overvejes at give
noteoplysninger (regnskabsklasse C skal medtage en note og skal specificere opggrelsen af udskudt
skat, jf. ARL § 93 a). Hvis der er afsat udskudt skat af veerdireguleringer af aktiver og forpligtelser, som er
indregnet i egenkapitalen, skal det oplyses i en note.

| den situation, hvor der kan argumenteres for, at den udskudte skat ikke skal indregnes i balancen, skal
den omtales med belgb i en note fx i noten under “Eventualposter og @vrige skonomiske forpligtelser”.

Henseettelser til uddelinger kan forekomme, nar uddelinger er usikre med hensyn til uddelingstidspunkt
eller belagb, fx hvis uddelingerne er betingede.

Den del af de langfristede geeldsforpligtelser, der forfalder inden for et ar, skal medtages under
kortfristede geeldsforpligtelser.

Periodeafgraensningsposter omfatter betalinger, der senest er indgaet pa balancedagen, men som
vedrerer indteegter i de efterfelgende regnskabsar.
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Balance 31. december
Passiver
(TDKK) Note 2026 2025
a) Grundkapital 1.000 1.000
Konsolidering af fondsformuen 3.100 1.550
b) Reserve for sikringstransaktioner 10 10
Uddelingsrammen 0 5.000
Overfort resultat 4.491 705
c) Egenkapital 8.601 8.265
d) Henseettelse til udskudt skat 100 0
e) Andre henseettelser " 500 500
Hensatte forpligtelser 600 500
Geeld til realkreditinstitutter 7.500 7.700
Langfristede gaeldsforpligtelser 12 7.500 7.700
Geeld til realkreditinstitutter 12 500 400
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 50 60
Fondsskat 1.264 0
Anden geeld 20 15
Skyldige uddelinger 13 1.000 1.000
g) Periodeafgraensningsposter 290 235
Kortfristede gaeldsforpligtelser 3.124 1.710
Galdsforpligtelser 10.624 9.410
Passiver 19.825 18.175
Eventualposter og @vrige skonomiske forpligtelser 14
Neertstaende parter 15
Anvendt regnskabspraksis 16

27
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Kommentarer til egenkapitalopgerelsen
Pkt. § Beskrivelse
a) 17 ARL stiller ikke for regnskabsklasse B krav om en egenkapitalopgerelse, men alene for regnskabsklasse

C og D. | modelregnskabet er praksis for regnskabsklasse C tilvalgt, og egenkapitalopggrelsen
medtages efter § 86 a.

| modelregnskabet opskrives ingen aktiver. Hvis en fond har anvendt muligheden i arsregnskabslovens §
41 om opskrivning af aktiver, skal opskrivninger bindes pa egenkapitalen. Bindingen frigives i takt med,
at opskrivningen afskrives. Afskrivninger pa opskrivninger skal usendret fgres i resultatopgerelsen, og
derfor bliver frigivelsen alene en postering mellem bindingen og de frie reserver. Tidligere foretagne
afskrivninger pa opskrivninger ma ligeledes frigives fra bindingen.

Fonde med investeringsejendomme, som har regnskabsar, der begynder den 1. juni 2024 eller senere,
kan ikke opskrive efter arsregnskabslovens § 41.

55a Med lov nr. 1.716 af 27. december 2018, som har virkning for regnskabsar, der begynder 1. januar 2020
eller senere, men som kan implementeres for regnskabsar, der slutter 31. december 2018 eller senere,
er der krav om at praesentere dagsvaerdireserverne, fx hedging og valuta, i egenkapitalen.
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'Egenkapitalopgerelse
Konsolidering Reserve for
af fonds-  sikringstrans- Uddelings- Overfort

(TDKK) Grundkapital formuen kti T resultat I alt
Egenkapital 1. januar 1.000 1.550 10 5.000 705 8.265
Udmentede uddelinger 0 0 0 -4.500 0 -4.500
Dvrige reguleringer 0 0 0 -5.000 5.000 0
Arets resultat 0 1.550 0 4.500 -1.214 4.836

g 31.d 1.000 3.100 10 0 4.491 8.601
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Kommentarer til noterne

Pkt.

§

Beskrivelse

o

)

(g}

)

Q

)

67 a

24, stk. 3

69, stk. 1

69, stk. 2

69, stk. 4

68

God Fonds-
ledelse 3.1.2

GDPR

Fonde skal i noterne — ikke i resultatopgerelsen — oplyse om starrelsen og arten af indteegts- eller
omkostningsposter, som er saerlige pa grund af deres starrelse eller art.

ARL krzever kun sammenligningstal til noterne i det omfang, det specifikt fremgar af loven. Der er i
regnskabsklasse B ikke krav om en note for personaleomkostningerne. Af skemakravene til den
artsopdelte resultatopgerelse fremgar, at oplysningerne om lgnninger, pensioner og andre omkostninger
til social sikring skal gives. Oplysningerne kan praesenteres i en note i stedet for i resultatopgerelsen. |
modelregnskabet har vi valgt at medtage det i en note. Et tilsvarende krav geelder ikke for den
funktionsopdelte resultatopgerelse.

Uanset regnskabsklasse skal fonde efter § 69, stk. 1, give de i ARL § 98 b naevnte oplysninger om
vederlag, herunder forpligtelse til at yde pension og oplysninger om incitamentsprogrammer mv. til
bestyrelsen og direktionen. Der skal gives sammenligningstal om ledelsesvederlag.

Er fonden modervirksomhed i en koncern, som i henhold til § 110-111 undlader at udarbejde
koncernregnskab, skal der i arsregnskabet tillige gives oplysning om det samlede vederlag mv.,
medlemmer af fondens bestyrelse og direktion modtager som ledelsesmedlem i andre virksomheder i
koncernen. Det samme er tilfaeldet, hvis fonden i henhold til § 114, stk. 2, nr. 4, udeholdes af
konsolideringen i koncernregnskabet (udarbejdes koncernregnskab, skal oplysningerne gives ogsa heri,
jf. § 126, stk. 2).

Bemazerk — hvis der kun er én direkter i fonden, ma dennes vederlag praesenteres sammen med
vederlaget til bestyrelsen.

Erhvervsstyrelsen har med bekendtgerelse nr. 1452 af 15. december 2014 om oplysninger om vederlag
til administrator udnyttet muligheden for at fastsaette yderligere regler om oplysning af andre vederlag
eller honorarer, som et ledelsesmedlem, en administrator eller andre modtager for radgivning eller
lignende for fonden. Dette vil oftest veere et personligt honorar og derfor indga i lennoten.

Der skal oplyses administrators samlede pensionsforpligtelse, hvis administrator har ret til pension, og
om eventuelle saerlige bonusordninger, herunder hvad de omfatter og vaerdien heraf.

Der skal desuden oplyses om det samlede vederlag, som administrator modtager i andre virksomheder i
koncernen. Oplysningerne skal ligeledes gives for det foregaende ar.

Safremt administrators vederlag er et personligt honorar (dvs. lenindberettes), indgar det i Iannoten.
Safremt vederlaget ikke er personligt, indarbejdes det enten i eksterne omkostninger eller andre
driftsomkostninger, da det i sa fald ikke skal indga i lgnnoten. | disse tilfeelde skal der medtages en note
til posten.

Virksomheder skal oplyse om gennemsnitligt antal ansatte.

Anbefalinger for god Fondsledelse

Det anbefales efter punkt 3.1.2 i Anbefalinger for god Fondsledelse, at der i arsregnskabet gives
oplysning om vederlaget til det enkelte bestyrelsesmedlem og den enkelte direkter i fonden og i andre
virksomheder. Det ma formodes, at en del fonde praesenterer denne information i noterne (som det er
kendt fra bersnoterede virksomheder). Ifglge anbefaling 3.1.2 er der ikke krav om sammenligningstal,
men nogle fonde gnsker ogsa at give denne oplysning for det samlede tal pr. person (dette i modsaetning
til § 69, stk. 1 og 2).

Da arsrapporten forbliver offentlig tilgeengelig og ikke kan tilbagekaldes, skal fondsbestyrelsen overveje,
hvordan den forholder sig til GDPR. Safremt fondsbestyrelsen vil efterleve anbefalingerne for god
fondsledelse, bgr fonden udarbejde en politik eller indarbejde det i kontrakterne med ledelsesmedlem-
merne samt heri anfere, at oplysningerne ikke kan slettes i regnskaberne eller tilbagekaldes.
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a1, Seerlige poster
(TDKK) 2026 2025
| bruttoresultatet indgar modtagne gaver, da fonden ikke seedvanligvis modtager gaver. 750 800
750 800
Herudover har der ikke veeret saerlige poster i 2026 eller 2025.
2. Personaleomkostninger
(TDKK) 2026 2025
Lenninger 3.450 3.300
Pensioner 1.200 1.050
Andre omkostninger til social sikring 50 150
4.700 4.500
c) Heraf udger vederlag til ledelsen:
Direktion 800 775
d) Administrator 100 100
Bestyrelse 300 300
1.200 1.175
e) Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 10 10
Direktions- Bestyrelses- Direktions- Bestyrelses-
vederlag, honorar, vederlag, honorar,
Erhvervsdrivende Erhvervsdrivende dattervirk- dattervirk-
(TDKK) Fond Fond somheder somheder lalt
Bente Bengtson 0 100 0 200 300
Anders Andersen 0 50 0 0 50
Dan Danson 500 50 2.000 0 2.550
Gunnar Gunnarsen 0 50 0 0 50
Pia Petersen 0 50 0 100 150
Karla Karlsen 300 0 0 0 300
800 300 2.000 300 3.400

Vedrgrende Pia Petersen henvises endvidere til note 13 om nzertstdende parter for vederlag udbetalt til advokatfirmaet Pia

Petersen
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Kommentarer til noterne
Pkt. 8§ Beskrivelse
f) ARL tillader, at man undlader noten om finansielle indtaegter i regnskabsklasse B. Hvis koncerninterne

finansieringsindtaegter sammendrages i resultatopgerelsen under finansielle indteegter, skal de
finansielle poster specificeres i en note.

Der er ikke pligt til at opdele finansielle indteegter i resultatopgerelsen i erhvervsmaessige og ikke-
erhvervsmaessige poster. Pligten kan dog i sjeeldne tilfeelde fremga af fondens vedteegter, og da ma
fonden medtage specifikationer om de erhvervsmaessige og de ikke-erhvervsmaessige poster.

g) ARL tillader, at man undlader noten om finansielle omkostninger i regnskabsklasse B. Hvis
koncerninterne finansieringsomkostninger sammendrages i resultatopggrelsen under finansielle
omkostninger, skal de finansielle poster specificeres i en note.

Der er ikke pligt til at opdele finansielle omkostninger i resultatopgerelsen i erhvervsmaessige og ikke-
erhvervsmaessige poster. Pligten kan dog i sjeeldne tilfeelde fremga af fondens vedteegter, og da ma
fonden medtage specifikationer om de erhvervsmaessige og de ikke-erhvervsmaessige poster.

h) 47 Der skal som udgangspunkt indregnes fuld udskudt skat i arsrapporten, og for virksomheder i
regnskabsklasse C skal der medtages yderligere noteoplysninger om udskudt skat (§ 88 a og § 93 a).

Nar man undtagelsesvis ikke indregner udskudt skat, ses det i praksis i noten for skat af arets resultat, at
der henvises til omtalen af en ikke indregnet udskudt skatteforpligtelse, jf. kommentarer til balancen,
punkt e. Omtalen kan fx veere:

“Der henvises til note XX - eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser om udskudte
skatteforpligtelser vedrgrende skattemaessige henseettelser til senere uddeling.”
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0 3. Finansielle indtaegter
(TDKK) 2026 2025
Kursreguleringer, obligationer 600 500
Kursreguleringer, aktier, mv. 650 750
Andre finansielle indtaegter 50 0
1.300 1.250
9 4. Finansielle omkostninger
(TDKK) 2026 2025
Andre finansielle omkostninger 600 650
600 650
N5, Skat af arets resultat
(TDKK) 2026 2025
Arets aktuelle skat 1.264 0
Arets udskudte skat 100 0
1.364 0
6. Uddelinger i aret
(TDKK) 2026 2025
Kategori 1 1.500 1.000
Kategori 2 1.500 1.000
Kategori 3 1.500 2.000
4.500 4.000
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Kommentarer til noterne

Pkt. § Beskrivelse
i) 88 | regnskabsklasse B er der ikke krav om at medtage anleegsnote. | modelregnskabet er reglerne for
regnskabsklasse C tilvalgt, og derfor skal der for hver post under materielle anleegsaktiver oplyses
kostpris, opskrivninger og af- og nedskrivninger som anfart.
Det er endvidere forudsat, at ejiendomme ikke er investeringsejendomme. Investeringsejendomme kan
fra regnskabsar, der begynder den 1. juni 2024 eller senere, ikke opskrives efter arsregnskabsloven § 41
og skal i stedet anvende dagsveerdi efter § 38 eller eventuelt kostpris.
58 Opskriver fonden anleegsaktiver efter § 41, skal fonden, uanset at fonden ikke har pligt til at medtage
anlaegsnoter, give noteoplysninger efter § 58:
1) Regnskabsmaessig vaerdi, hvis opskrivning ikke havde veeret foretaget
2) Reserve for opskrivninger:
« Starrelse primo
« Tilgang
« Arets tilbagefersler
« Afskrivninger
« Afgang
« Ultimo
53 Der er krav om arligt at vurdere restveerdien (scrapveerdien). Endvidere skal der arligt oplyses om de
54 vaesentligste sendringer i regnskabsmaessige skan.
j) 40 Noten er et tilvalg fra regnskabsklasse C. Der er ikke i regnskabsklasse B krav om at praesentere
anlaegsnoter.
Efter ARL er udgangspunktet kostpris for indregning af kapitalandele. Det er denne praksis, der er
anvendt i dette modelregnskab.
Af hensyn til fonde, som indregner kapitalandele til indre veerdi eller dagsvaerdi, er linjerne for
veerdireguleringerne medtaget.
Virksomheder i regnskabsklasse C skal i henhold til § 97 a oplyse om dattervirksomheder og
associerede virksomheder i koncernen, hvilket ogsa omfatter dattervirksomheders dattervirksomheder
mv. | den sammenhaeng skal det oplyses, hvor stor en ejerandel virksomheden ejer og saedvanligvis
ogsa sterrelsen af egenkapitalen og resultatet i den senest offentliggjorte arsrapport.
Hvis der anvendes dagsvaerdier, skal der efter § 58 i noterne oplyses om den regnskabsmaessige vaerdi i
balancen, som ville have vaeret indregnet, hvis opskrivning efter § 41, stk. 1, ikke havde veeret foretaget
samt om beveaegelserne i posten “reserve for opskrivning” under egenkapitalen:
a) Sterrelsen primo regnskabsaret
b) Tilgang i lzbet af regnskabsaret
c) Arets tilbagefersler af tidligere ars opskrivninger
d) Arets afskrivninger
e) Afgang i Igbet af regnskabsaret
f) Sterrelsen ultimo regnskabsaret
530g58a For aktiver eller forpligtelser, der males til dagsveerdi, jf. § 37-38, skal der, nar dagsveerdien ikke males

pa grundlag af observationer pa et aktivt marked, oplyses om de vaerdiansaettelsesmodeller og -
teknikker, herunder de centrale forudsaetninger, som er anvendt ved beregningen.

Der er ikke krav om sammenligningstal i anleegsnoten.
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7. Materielle anlaegsaktiver

PwC 553
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Andre anlag,

Grunde og driftsmateriel og
(TDKK) bygninger inventar
Kostpris 1. januar 12.500 200
Tilgang i arets lgb 150 0
Kostpris 31. december 12.650 200
Ned- og afskrivninger 1. januar 2.850 50
Arets afskrivninger 250 50
Ned- og afskrivninger 31. december 3.100 100
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 9.550 100
Afskrives over 30-40 ar 4-7 ar
8. Kapitalandele i dattervirksomheder
(TDKK) 2026 2025
Kostpris 1. januar 500 500
Kostpris 31. december 500 500
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 500 500
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital Arets resultat
Datterselskab A/S Datterby TDKK 500 100% 5.000 500
5.000 500
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Kommentarer til noterne

Pkt. § Beskrivelse
k) Noten er et tilvalg fra regnskabsklasse C. Der er ikke i regnskabsklasse B krav om at preesentere
anlaegsnoter.
Det skal konkret vurderes, om veerdipapirerne er anleegsaktiver eller omsaetningsaktiver — og det kan
derfor efter omstaendighederne i den enkelte fond veere ngdvendigt at medtage en note for
omsaetningsaktiverne.
58 a Veerdipapirer vil ofte vaere malt til dagsvaerdi. Oplysningskravene om dagsveerdi som beskrevet pa side

36 er ogsa geeldende for veerdipapirer.

For aktiver eller forpligtelser, der males til dagsvaerdi, jf. § 37-38, skal der, nar dagsvaerdien ikke males
pa grundlag af observationer pa et aktivt marked, oplyses om de veerdianseettelsesmodeller og -
teknikker, herunder de centrale forudsaetninger, som er anvendt ved beregningen.

Der er ikke krav om sammenligningstal i anlaegsnoten.
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©9. @vrige finansielle anlaegsaktiver
Andre veaerdi-
papirer og
(TDKK) kapitalandele
Kostpris 1. januar 2.775
Afgang i arets lgb -925
Kostpris 31. december 1.850
Opskrivninger 1. januar 0
Arets opskrivninger 1.250
Opskrivninger 31. december 1.250
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 3.100
10. Andre veerdipapirer og kapitalandele til dagsveerdi
Vardiregule-
ring, resultat- Dagsvaerdi

(TDKK)

opgerelse 31. december

Aktier og aktiebaserede investeringsforeninger (niveau 1)
Pantebreve (niveau 3)

650 1.850
600 1.250

Dagsveerdien af pantebreve fastszettes baseret pa en tilbagediskontering af fremtidige forventede pengestremme, baseret pa
en rentefaktor pa x % og en gennemsnitlig Igbetid pa x ar. Rentesatsen er fastsat under hensyntagen til den beregnede

sikkerhedsstillelse i aktivet.

11. Andre hensattelser

(TDKK)

2026 2025

Hensaettelse til uddelinger

500 500

500 500
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Pkt. § Beskrivelse
1) 92 For hver post under geeldsforpligtelser skal der gives oplysning om den del, der forfalder til betaling mere

end fem ar efter balancetidspunktet. Denne bestemmelse gaelder dog ikke for regnskaber, der aflaegges
efter reglerne for klasse B.
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12. Langfristede geeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfart under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er indregnet under

langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

(TDKK) 2026 2025

Geeld til realkreditinstitutter

Efter 5 ar 6.400 6.500

Mellem 1 og 5 ar 1.100 1.200

Langfristet del 7.500 7.700

Inden for 1 ar 500 400
8.000 8.100

13. Skyldige uddelinger

(TDKK) 2026 2025

Skyldige uddelinger 1. januar 1.000 1.000

Arets udmgntede uddelinger 4.500 4.000

Udbetalte uddelinger, udmgntet tidligere ar -800 -1.000

Udbetalte uddelinger, udmgntet i aret -3.700 -3.000

Skyldige uddelinger 31. december 1.000 1.000
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Pkt. § Beskrivelse

m) 64 Den erhvervsdrivende fond skal oplyse om sine eventualforpligtelser. | regnskabsklasse B er det muligt

at sammenleegge alle eventualforpligtelser og alene oplyse dem som ét belgb for hvert ar, men det ma
naeppe anses for god praksis. Tilsvarende gzelder for alle fondens pantsaetninger og sikkerhedsstillelser,
som kan oplyses samlet med ét belgb. | modelregnskabet specificeres belgbene.

Eventualforpligtelser samt pantsaetninger og sikkerhedsstillelser over for tilknyttede henholdsvis
associerede virksomheder skal desuden oplyses seerskilt.

Har fonden en ikke indregnet udskudt skatteforpligtelse, jf. kommentarer til balancen, punkt e, ses det i
praksis at omtalen i arsregnskabet er falgende:

“Erhvervsdrivende Fond har en ikke indregnet latent skatteforpligtelse, som udger xx DKK.
Skatteforpligtelsen vedrgrer skattemaessige hensaettelser til senere uddelinger samt ikke beskattede
kursgevinster pa aktier og aktiebaserede investeringsforeninger. Fonden forventer at neutralisere denne
skatteforpligtelse ved fremtidige bevillinger, hvorfor den latente forpligtelse ikke indregnes”.

Andre gkonomiske forpligtelser:
Fonde og virksomheder skal oplyses om det samlede belgb vedrgrende andre gkonomiske forpligtelser
(dvs. akkumuleret), inkl. leasingforpligtelser, der ikke er indregnet i regnskabet.

Det medferer, at gensidigt bebyrdende aftaler, der ikke tidligere skulle oplyses, skal oplyses. Dette kan fx
omfatte aftaler om keb af immaterielle aktiver, materielle aktiver og varebeholdninger samt
serviceydelser.

Der skal alene oplyses om gensidigt bebyrdende aftaler, hvor fonden og virksomheden er forpligtet til at
kabe aktiver eller serviceydelser mv.

Dvs. hvis fonden og virksomheden via klausuler i aftalen har mulighed for at opsige denne fer udlgb, skal
disse klausuler medtages ved vurderingen af, hvorvidt fonden og virksomheden er forpligtet.
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™14. Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

(TDKK) 2026 2025

Pant og sikkerhedsstillelse

Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:

Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig veerdi pa 9.550 9.650

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige leasingydelser:

Inden for 1 ar 10 10

Mellem 1 og 5 ar 40 40

Efter 5 ar 50 60
100 110

Andre eventualforpligtelser

Der verserer pa balancedagen en sag mod Erhvervsdrivende Fond for et belgb pa i alt 100 TDKK. Sagen vedrarer en tvist om
et opsagt lejemal.

Andre gkonomiske forpligtelser

Fonden har indgaet aftale om vedligeholdelse og almindelig ejendomsservice for de kommende 6 maneder pa 250 TDKK.
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Kommentarer til noter

Pkt. § Beskrivelse

n) 69, stk. 3 Der er krav om oplysninger om transaktioner med nzertstdende parter. Har der veeret transaktioner
mellem fonden og dens naertstaende parter, som defineret i ARL § 98 c, stk. 2 — dvs. omfattende
ledelsesmedlemmer og disses naere familiemedlemmer samt de af denne persongruppes kontrollerede
selskaber, joint ventures og feelles kontrollerede selskaber samt en lang raekke af fondens direkte og
indirekte investeringer, skal fonden som minimum oplyse om:

1) transaktionernes art og belabsmaessige starrelse

2) den belgbsmaessige storrelse af mellemvaerender samt betingelser for disse

3) arets nedskrivninger af tiigodehavender fra naertstaende parter samt den akkumulerede nedskrivning
pa eksisterende tilgodehavender.

| modseetning til bestemmelsen i § 98 c er denne bestemmelse for fonde ikke begreenset til oplysninger
om transaktioner pa ikke-markedsmaessige vilkar. Transaktioner skal omtales, uanset om der
modtages/betales vederlag, og uanset om det er pa markedsvilkar eller ej, svarende til
oplysningskravene i IFRS. Det gaelder saledes ogsa fx, hvis fonden stiller en garanti/kaution eller
lignende over for datterselskabet uden at fa preemie herfor. | sadan en situation skal det oplyses, at
garantien/kautionen stilles, uden at der opnas vederlag.

Oplysningerne kan efter PwC'’s opfattelse imidlertid ikke udstraekkes til andet end den enhed, som
rapporteres for — dvs. nar der alene udarbejdes et regnskab for fonden, er det alene de transaktioner,
som fonden har med de neertstaende parter, som rapporteres. Nar fonden ogsa udarbejder et
koncernregnskab, skal der i koncernregnskabet rapporteres om alle transaktioner, som fonden og
fondens datterselskaber mv. har med fondsbestyrelsen og fondsdirektionen, idet transaktionerne
omfattes af rapporteringspligten.

Ovenstaende oplysninger kan ogsa oplyses i skemaform.
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") 15. Neertstaende parter

Transaktioner

Fonden har i arets lgb indhentet juridisk assistance hos advokatfirmaet Pia Petersen (bestyrelsesmedlem) for 25 TDKK, hvoraf
der pa balancedagen udestar 10 TDKK, som forfalder i 20x2.

Herudover har der ikke i arets lgb — bortset fra normalt ledelsesvederlag (jf. note 2) — veeret gennemfert transaktioner med
bestyrelsen, direktion, ledende medarbejdere, tilknyttede virksomheder eller andre nzertstaende parter, ligesom der ikke pa
balancedagen er mellemvaerender med parterne.

Transaktioner med interesseforbundne virksomheder
Fonden har i arets lgb kebt bager for 10 TDKK af et bogforlag, der ejes af en sleegtning til et bestyrelsesmedlem.

Et medlem af fondens bestyrelse er foraelder til en partner i XXXXX, som fonden benytter til kapitalforvaltning. Det samlede
honorar for kapitalforvaltningen kan opgeres til XXXXX DKK.
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Pkt.

§

Beskrivelse

a)

53, stk. 10g 7,

stk. 6

51

13, stk. 2
henviser til 11,
stk. 3, 2.
punktum

33
83a
83b

21

83a

60

Det skal angives, hvilken regnskabsklasse (B, C, D) arsregnskabet afleegges efter.

Det er tilladt at anvende alle eller nogle af reglerne for en hgjere regnskabsklasse, hvis det sker
systematisk og konsekvent. Benyttelsen af regler fra en hgjere regnskabsklasse skal oplyses.

AEndrer fonden regnskabspraksis jf. § 13, stk. 2, skal de poster i arsregnskabet, der bergres heraf,
2ndres i overensstemmelse med den nye praksis ved indregning af effekten af eendringen direkte pa
egenkapitalen primo regnskabsaret. Sammenligningstal skal zendres i overensstemmelse med den nye
praksis.

Endvidere skal forholdet begrundes konkret og fyldestggrende med oplysning om, hvilken indvirkning,
herunder sa vidt muligt den belgbsmeessige indvirkning, fravigelsen har pa virksomhedens aktiver,
passiver, finansielle stilling samt resultat.

Med lov nr. 1.716 af 27. december 2018, der har virkning for regnskabsar, der begynder den 1. januar
2020 eller senere, og som kan implementeres for regnskabsar, der slutter den 31. december 2018 eller
senere, er det muligt at anvende indregnings- og malingskriterierne i IFRS 15 og 16 og dele af IFRS 9.
Hvis fonden veelger at anvende disse regler, skal det fremga, at reglerne er anvendt og samtidigt skal de
forskellige overgangsbestemmelser i IFRS-standarderne, som anvendes, omtales.

Indregning, maling og oplysninger i monetaere enheder skal foretages i DKK, EUR eller anden relevant
valuta.

Opdeling i erhvervsmaessige og ikke-erhvervsmaessige aktiviteter:

Vedtaegtsmaessigt kan der veere krav om fx at opdele fondens aktiviteter i erhvervsmaessige og ikke-
erhvervsmaessige aktiviteter. Hvis dette krav findes i vedteegterne, skal opstillingsformen af resultatopge-
relsen og balancen tilpasses med henblik pa at opfylde kravet i vedtaegten. | givet fald ma fravigelse af
skemakravene forklares — og det méa konkret afklares med Erhvervsstyrelsen, om fonden kan fa en
dispensation fra XBRL-indberetningen, eller om posterne i XBRL-indberetningen skal praesenteres mere
aggregeret.

Den erhvervsdrivende fond skal redeggre for de indregningsmetoder og malegrundlag
(veerdianseettelse), der er anvendt for posterne i alle arsrapportens bestanddele.

For erhvervsdrivende fonde i regnskabsklasse B er det frivilligt, hvorvidt aktiver, der ikke ejes af fonden,
indregnes, nar fonden har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten over aktivet,
det vil sige finansielt leasede aktiver. IAS 17 indeholder naermere bestemmelser vedrgrende leasing.

Safremt muligheden for indregning benyttes, skal finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som
henholdsvis et leasingaktiv og en leasinggeeld. Leasingaktiver skal saledes behandles, som om aktiverne
var kebt og lanefinansieret.

IFRS 16 kan ogsa tilveelges. IFRS 16 medfgrer, at operationelle leasingkontrakter indregnes som aktiver
og geeld. IFRS 16 kan dog ikke anvendes, uden at IFRS 15 ogsa implementeres.

Der skal seerskilt i noterne gives oplysninger om sadanne indregnede aktiver, som fonden ikke juridisk
ejer, og med hvilken veerdi de indgar.

Alternativt omregnes til gennemsnitlige valutakurser. Den gennemsnitlige valutakurs anvendes af
praktiske hensyn, idet denne tilnsermelsesvis er udtryk for transaktionsdagens kurs.



Fondshandbogen 2027 | Bilag PwC 563

42

pwe

Noter til arsregnskabet

16. Anvendt regnskabspraksis

a) Arsrapporten for Erhvervsdrivende Fond for 2026 er udarbejdet i overensstemmelse med &arsregnskabslovens bestemmelser for
virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

b) Arsregnskabet for 2026 er aflagt i danske kroner (TDKK).

[Hvis fondens vedtaegt bestemmer, at fonden skal opdele sine aktiviteter i erhvervsmaessige og ikke-erhvervsmaessige
aktiviteter og derfor fraviger skemakravene, skal det omtales].

/Endring af regnskabspraksis
Uddelingsrammen er oplast med virkning for regnskabsaret. Herudover er anvendt regnskabspraksis usendret i forhold til sidste
ar.

c) Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

d) Leasing
Leasingkontrakter, hvor fonden har alle veesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes
i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af
leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives
efter samme praksis som fastlagt for fondens gvrige anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel
omkostningsfares lgbende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes lineaert
i resultatopgerelsen over leasingperioden.

e) Omregning af fremmed valuta

Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar pa grund af forskelle mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post. Hvis
valutapositioner anses for at veere sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, males til
balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens
opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.
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Pkt. §

Beskrivelse

f) 53

g) 47, bilag 2,
skema 3 og 4

Kriterier for indregning af indteegter skal beskrives for de enkelte typer af indtaegter.

Fondsskat omfatter savel arets aktuelle skat som forskydning i udskudt skat. Skat vedrgrende
egenkapitalbevaegelser indregnes direkte pa egenkapitalen.

AEndringer i udskudt skat som fglge af en sendret skatteprocent indregnes i resultatopgerelsen,
medmindre den udskudte skat relaterer sig til forhold indregnet direkte over egenkapitalen.

Erhvervsdrivende fonde kan have mulighed for at anvende “transparensreglen”, jf. selskabsskattelovens
§ 3, stk. 4. Det skal omtales i anvendt regnskabspraksis, hvordan fonden anvender reglen.
Fondsretligt/selskabsretligt er der ssedvanligvis en tidsmaessig forskydning mellem
beskatningstidspunktet og tidspunktet, hvor fonden modtager det selskabsretlige udloddede udbytte,
som skal besluttes pa selskabets generalforsamling (og selskabets ledelse skal sikre forsvarligheden af,
at selskabet foretager udbytteudlodningen). Periodeforskydningen skal adresseres i datterselskabet. Se
omtalen om “transparensreglen” i kapitlet Fondsbeskatning, afsnit 8 Transparensreglen. Reglen kan
tilveelges/fraveelges fra ar til ar.
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16. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgorelse

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen omfatter lejeindteegter. Indregning sker, nar lejen er forfalden i henhold til kontrakt. Nettoomsaetningen
indregnes ekskl. moms.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgeres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af nettoomsaetning, eksterne
omkostninger og andre driftsindteegter. | andre driftsindteegter indregnes modtagne gaver, som fonden ubetinget har modtaget
ret til fra gavegivere, der ikke har stillet krav om, at gaven skal tilga grundkapitalen.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inkl. feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv. til
fondens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlsegsaktiver.

Andre driftsindtagter/-omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til fondens
hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Udbytte fra dattervirksomheder indteegtsferes i resultatopgerelsen, nar de vedtages pa generalforsamlingen i dattervirksom-
heden. Dog modregnes udbytte som vedrgrer indtjening i dattervirksomheden for modervirksomheden overtog denne i
kostprisen for dattervirksomheden.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og
urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa vaerdipapirer, amortisering af realkreditlan samt tillaeg og godtgerelse
under acontoskatteordningen.

g) Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgerelsen med den del,
der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte pa
egenkapitalen.

AEndring i udskudt skat som falge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.
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Pkt.

Beskrivelse

0

41

38
53, stk. 2, aog
58 a

42

53, stk. 2, a

ARL tillader maling af materielle og immaterielle anlaegsaktiver til dagsveerdi. Dette er ikke valgt i ARL-
modelregnskabet. Nedenfor omtales de saedvanlige muligheder for dagsveerdi og pligt til at nedskrive til
en lavere genindvindingsvaerdi. Der henvises endvidere til Erhvervsstyrelsens vejledning om
arsrapporten for erhvervsdrivende fonde, punkt. 7.4.

Opskrives materielle anleegsaktiver, skal det geres konsekvent. Samtlige aktiver inden for samme
kategori skal saledes opskrives pa et systematisk grundlag. Grundlaget og metoden for opskrivninger
skal beskrives under regnskabspraksis. Endvidere stilles en raekke krav til noterne om oplysninger om
opgerelse af dagsveerdi. Veelges indregning til dagsvaerdi efter § 41, skal der gives noteoplysninger, jf. §
58.

Eksisterer der et velfungerende marked for aktivet, vil dagsvaerdien svare til markedets salgsvaerdi.
Eksisterer der ikke et aktivt marked, og kan der heller ikke opnas en tilnaermet salgsveerdi, kan
virksomheden vzelge at anvende genanskaffelses- eller nettorealisationsvaerdien.

Opskrivninger skal indregnes direkte i egenkapitalen. Opskrivninger skal bindes pa en seerlig reserve,
der ikke kan benyttes til udbytte eller daekning af underskud. Den del af en opskrivning, som udlgser en
udskudt skatteforpligtelse, skal dog indregnes som en hensat forpligtelse til udskudt skat.

Reserven for opskrivning skal oplgses eller formindskes i det omfang, de opskrevne aktiver:

« realiseres eller udgar af aktiviteten

* nedskrives pa grund af lavere genindvindingsveerdi

« er forbundet med udskudt skat, der skal hensaettes

« tilbageferes pa grund af aendret regnskabsmaessigt sken
« reduceres i veerdi som fglge af afskrivninger.

Ved realisation af det opskrevne anlaegsaktiv er det ikke tilladt at overfare opskrivningshenlaeggelsen til
resultatopgerelsen som en del af gevinsten ved realisationen. Denne overfgres blot til egenkapitalens
frie reserver.

Materielle anleegsaktiver med begraenset brugstid skal afskrives systematisk over deres brugstid. Er et
aktiv opskrevet, skal opskrivningen indga i afskrivningsgrundlaget. Opskrives aktiverne i overensstem-
melse med ovennzevnte regler, skal der i noterne oplyses forskellen mellem de enkelte posters veerdi og
den veerdi, posten ville have haft, hvis opskrivning ikke havde veeret foretaget.

Hvis fonden har investeringsejendomme, kan fonden vaelge at indregne ejendommene til dagsvaerdi og
dermed fere veerdireguleringerne over driften uden bindingspligt pa egenkapitalen. For
investeringsejendomme skal oplyses de veerdiansaettelsesmodeller og -teknikker, herunder de centrale
forudsaetninger, som er anvendt ved opgerelsen af dagsvaerdien, nar aktiver eller forpligtelser males til
dagsveerdi, jf.

Anlzegsaktiver, der ikke lgsbende omvurderes til dagsveerdi, skal nedskrives til en lavere
genindvindingsveerdi. Denne defineres som den hgjeste vaerdi af aktivets nettosalgspris og kapitalveerdi
pa balancedagen. Det fremgar endvidere, at hvis der ikke kan fastsaettes en genindvindingsvaerdi for det
enkelte aktiv, skal aktivet vurderes samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet
vurdering kan fastsaettes en palidelig genindvindingsveerdi. En eventuel nedskrivning skal fordeles
systematisk pa de enkelte aktiver.

For veerdipapirer, som indregnes til dagsvaerdi, uden at dagsveerdien er malt pa grundlag af
observationer i et aktivt marked, skal der i regnskabspraksis oplyses om de vaerdiansaettelsesmetoder og
teknikker, herunder centrale forudsaetninger, som er anvendt ved opgerelsen af dagsveerdien. Dette
geelder, uanset om det er et anleegsaktiv eller et omsaetningsaktiv.
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16. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Fonden veelger fra ar til &r, om den vil gere brug af selskabsskattelovens § 3, stk. 4, hvor indkomst, der erhverves af direkte
ejede datterselskaber, skattemaessigt overfares og beskattes i fonden. Anvendelsen af reglen forudszetter, at selskabet udlodder
skattepligtig indkomst til fonden, samt at fonden uddeler eller henszetter belgbet til senere uddelinger.

Balance

h) Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at
blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezert over aktivernes forventede
brugstid, der udger:

Bygninger 30-40 ar

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 4-7 ar

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver
Den regnskabsmazessige veerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indikation af
veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Genindvindingsvaerdien for aktivet opgeres som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien. Er det ikke muligt at
fastsaette en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved
en samlet vurdering kan fastseettes en palidelig genindvindingsvaerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives til
denne lavere veerdi.

Udbytte fra datterselskaber indregnes i resultatopgerelsen pa deklareringstidspunktet.

Andre vardipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, indregnet under anleegsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer og aktier, der males til
dagsveerdien pa balancedagen. Dagsveerdien opggres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Pantebreve, der indregnes under anlaegsaktiver, males til dagsveerdi pa balancedagen.
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Pkt. § Beskrivelse
k) 27 Posten omfatter forudbetalte omkostninger
1) 47 Anvendt regnskabspraksis vedrgrende udskudte skatteaktiver og -forpligtelser kan variere fra fond til
fond.

Som udgangspunkt skal der indregnes udskudt skat, jf. arsregnskabsloven, af alle midlertidige forskelle
mellem de regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier, savel positive som negative.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser skal kun modregnes, hvis de vedrgrer samme skattejurisdiktion.

Hvis der er seerlige grunde til ikke at indregne udskudt skat, skal der redeggres herfor i anvendt regn-
skabspraksis. Det ses i praksis, at en sadan saerlig grund er, at den udskudte skat forudsaettes udlignet
af efterfglgende uddelinger.

Alternativ nr. 1:
Skattemaessige henseettelser til senere uddeling indregnes ikke i fondens balance, men den udskudte
skat med relation hertil indregnes i den samlede udskudte skat.

Alternativ nr. 2:
Der er ikke afsat udskudt skat vedrgrende veerdipapirer og henszettelser til senere uddeling, idet fondens
investeringer og uddelingspolitik medfgrer, at skattetilsvar sgges elimineret.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket normalt udger nominel
veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéaelse af tab. Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering
af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa fondens
erfaringer fra tidligere ar.

k) Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje,
forsikringspreemier, abonnementer og renter.

Egenkapital
Fondens bundne egenkapital bestar dels af oprindelig grundkapital inklusive efterfalgende forhejelser samt konsolidering af
fondsformuen i henhold til vedtaegterne.

Den disponible egenkapital bestar af uddelingsrammen samt overfert resultat.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar fonden som felge af en begivenhed indtruffet senest pa balancedagen har en retslig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser,
herunder skattemaessige henseettelser til senere uddelinger. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle
vedrgrende ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved
virksomhedsovertagelser - er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller
den skattepligtige indkomst.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar
den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. | de tilfeelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter
alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den veerdi, hvortil
aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser preesenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.
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Pkt.

Beskrivelse

37

27, stk. 2

Aktuelle skattetiilgodehavender og -forpligtelser indregnes med det belgb, som forventes betalt eller
modtaget pa grundlag af den forventede skattepligtige indkomst for aret. Skattetiilgodehavender og -
forpligtelser kan kun praesenteres modregnet, nar falgende betingelser er opfyldt:

« der er legal modregningsadgang
« virksomheden har til hensigt at afregne belgbene samtidigt.

Geeld skal indregnes til enten dagsveerdi eller til amortiseret kostpris. Dagsvaerdi skal anvendes pa
finansielle forpligtelser — der indgar i en “handelsbeholdning” — samt afledte finansielle instrumenter,
mens amortiseret kostpris skal anvendes i de andre — og langt de hyppigste — tilfeelde. Amortiseret
kostpris kan forklares ved et eksempel som realkreditlan. Amortiseret kostpris af et realkreditian ved
lanoptagelse svarer til det udbetalte belgb. Optages der derfor et kontantlan, vil der — nar der ses bort fra
laneomkostninger — ikke efterfolgende skulle foretages regnskabsmaessige veerdireguleringer hertil i takt
med afdragene, idet restgaelden altid vil udgere lanets kontantvaerdi, malt pa renteniveauet pa
tidspunktet for lanoptagelsen. Hvis der derimod er optaget et nominelt prioritetslan (obligationslan), skal
forskellen mellem det modtagne provenu og den nominelle restgeeld veerdireguleres i takt med lanets
indfrielse. De arlige veerdireguleringer indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.
Laneomkostninger behandles som et fradrag i det modtagne provenu.

Posten omfatter forud modtagne indtaegter. Vaesentlige periodeafgraensningsposter skal forklares i
noterne.

Uddelingsrammen er et begreb, som er behandlet i Erhvervsstyrelsens statusbrev af 15. juni 2014.
Hensaettelsen ma ikke forveksles med den skattemaessige hensaettelse til senere uddelinger.

Det vil veere sjeeldent, at der i regnskaber vil fremkomme hensaettelser vedrgrende uddelinger, men det
kan forekomme, hvor der er usikkerhed enten om belgbets starrelse eller modtager.
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Noter til arsregnskabet
16. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

m)Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa grundlag af arets
forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster. Skattetiilgodehavender og
-forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller
samtidig.

n) Finansielle gaeldsforpligtelser

Lan, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males lanene til amortiseret kostpris, saledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteomkostning over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vaerdi.

o) Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter opfart som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrgrende indteegter i de efterfglgende
regnskabsar.

Uddelinger
Udbetalte uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne og udbetalte pa balancedagen, fragar egenkapitalen via
resultatdisponeringen.

Skyldige uddelinger
Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne pa balancedagen og kundgjort over for modtager, men
som ikke er udbetalt pa balancedagen, fragar egenkapitalen via resultatdisponeringen og indregnes som en gaeldsforpligtelse.

p) Uddelingsrammen

Pa bestyrelsesmadet, hvor godkendelse af arsregnskabet sker, beslutter bestyrelsen en belabsramme, som forventes uddelt.
Dette belgb overfgres fra de frie reserver til uddelingsrammen. | takt med, at uddelingerne bliver kundgjort over for modtager,
udbetales belgbene, eller de overfares til geeld eller undtagelsesvis til henszaettelser vedrgrende uddelinger.

q) Hensaettelser vedrarende uddelinger

For uddelinger, som er meddelt modtager, og som er betinget af én eller flere begivenheders opfyldelse hos modtager, kan
forpligtelsen veere usikker med hensyn til belgbsstarrelse eller forfaldstidspunkt. Disse poster indregnes i andre henseettelser.



