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Fra selskabsgkonomisk analyse til projektstyring

Fra regulering til projektgodkendelse — og fra eksekvering og projektstyring

Forudsatninger

o

. Godkendelse i :
BRI » » kommunalbestyrelsen » ELEB i
Opdatering af

Finansiering selskabsgkonomisk
analyse

C

(9
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Introduktion til Projektbekendtgorelsen

Godkendelse af projekter indenfor fjernvarmeloven reguleres efter “Bekendtgarelse om godkendelse af projekter
for kollektive varmeforsyningsanleeg, bek nr. 1091 af 08/09/2025” (Projektbekendtgarelsen)

Projektbekendtgerelsens formal
Projektbekendtgarelsen har til formal at styre og regulere den danske varmeplanleegning samt kommunalbestyrelsernes beslutningsrammer;

1.

ST NN

»ow P

Kommunalbestyrelsens kompetence og rammer for godkendelse af varmeprojekter

Krav til energieffektivitet og effektiv fjernvarme som godkendelsesbetingelse
Reglerne for etablering, udvidelse og veesentlig ombygning af kollektive varmforsyningsanleg
Anvendelse af braendsler og udfasning af fossile energikilder i varmeforsyningen
. Krav til projektforslag for kommunalbestyrelsens godkendelse
——
Ansvarlige parter for projektet forbrugerne. Energi- og miljgmzssige vurderinger samt
Forhold til varmeplanlaegningen 8. Redeggorelse for projektansggers selskabsgkonomiske vurderinger (fuld passus fra
Forhold til anden relevant lovgivning lforhan.dhng.erl; medh ; tre berarte Projektbekendtgorelsen):
orsyningsvirksomheder og andre beror » - :
. Fastleggelse af forsyningsomrade og virk}slf)lmﬁeder 8 *  “Vurderinger skal indeholde
varmebehov folsomhedsanalyser af konsekvenserne af de
_ . 9. Energi- og miljomaessige centrale parametre, herunder
. Tidsplan for etablerings- eller vurderinger samt idriftseettelsestidspunkt,
endringsprojekter selskabsekonomiske vurderinger. investeringsomkostninger og el- og
. Arealafstaelser, seryitutpﬁlaeg og evt. 10.Samfundsekonomisk analyse af relevante braendselspriser mv.”
aftaler med grundejere scenarier. « Opfolgning af krav # grundig og
@konomiske konsekvenser for retvisende selskabsgkonomisk
vurdering
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Introduktion til opstilling af selskabsgkonomi

Reguleringen af fjernvarmeomradet bor afspejles i opstillingen af den selskabsgkonomiske analyse.

"Hvile-i-sig-selv” princippet

Kommunale fjernvarmeaktiviteter reguleres i Varmeforsyningsloven.
Det overordnede selskabsgkonomiske princip for aktiviteter indenfor kommunale fjernvarmeaktiviteter, er det sakaldte hvile-i-sig-selv”
princip. Som folge heraf ma forsyningsselskaberne alene opkrave indtaegter modsvarende selskabets omkostninger.

Samtidighedsprincippet: 4+ Henlaeggelser til fremtidige investeringer:

- Admionistrati.vt Princip fra Forsyningstilfyr}et “( ) Herunder = Varmeforsyningsloven muligger, at fjernvarmeselskaberne kan
indgar et princip om, at forbrugerne sa vidt nzul?g t, kun skal indregne henlaeggelser til fremtidige nyinvesteringer i en periode
baere omkostningerne til varmeforsyningen pa tidspunktet for | o til 5 ar for atholdelse i indteegtsgrundlaget.

dukti [ ' d
L u . oner og. efjermg.en. of deres varme . = Denne hjemmel er ifg. analyser fra Forsyningstilsynet sjeldent
= Samtidighedsprincippet tilsiger, at forbrugeren ikke skal belastes brugt.

af omkostninger, der ikke har samtidighed med produktionen og
levering af den varme som forbruger keber pa tidspunktet.

Afskrivningsbekendtgorelsen: Overdakning / Underdakning:

» Anlegssummen pa nyerhvervede aktiver skal afskrives over en » Finder anvendelse, hvis indtaegter og udgifter ikke hviler-i-sig-
periode pa maksimalt 30 ar (og max. 20% p.a.) selv

* Bemark(!) i ny bekendtggrelse gives mulighed fO}‘ afSkriVI}ing | = Fjernvarmeselskabet regulerer det negative eller positive resultat
pa (...) rerledninger og dertilhorende ventiler til transmission som hhv. under- eller overdakning direkte pa selskabets balance.
og distribution af opvarmet.vand, dqmp e{ler Tk, bortset fra Som hovedregel skal overdeekning/underdaekning reguleres i
naturgas (...)” over en maksimal periode pa 45 ar. efterfolgende periodes takster
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Introduktion til finansiering via kommunal garantistillelse

Projekter indenfor fijernvarme kan som hovedregel sidestilles med en kommunal anlaegsopgave, hvorfor der er
mulighed for kommunal garantistillelse ved tilvejebringelse af finansiering

Finansiering via kommunal garantistillelse

» Jf. Varmeforsyningsloven kan landets kommuner stille garanti for 1an optaget
med henblik pa projekter indenfor varmeforsyning

» Kommunal garantistillelse giver mulighed for 100%
fremmedkapitalsfinansiering af eksempelvis nye rerledninger eller anleg af ny
fjernvarmekapacitet.

» Vaer opmeerksom pa sammenhangen mellem Afskrivningsbekendtgerelsen (og
anvendt afskrivningsperiode) samt afdragsperiode (reguleret i
Lanebekendtgerelsen) pa geelden.

» Lanebekendtgerelsen giver pa nuvarende tidspunkt ikke hjemmel til afdrag over
30 ar pa optaget geeld til nyinvesteringer.

» Kommunen skal opkraeve en markedskonform garantiprovision pa den udstedte
kommunegaranti.

» Ved fastsattelse af markedskonform garantiprovision ber statsstettereglerne
lagttages.

» Niveauet for garantiprovision har ligeledes veeret genstand for vaesentlig
opmarksomhed de seneste ar, hvorfor en retvisende metodik for fastsattelse er
afggrende.

PwC Selskabsgkonomi og styring i fiernvarmeprojekter 7



Rammebetingelser (1/2): Statsstotteregler

Statsstotteregler SMV metodik
* Geldende statsstotteregler relateret til fastseettelse af markedspris  Hyvis lantageren er at kategorisere som SMV (sma og mellemstore
er beskrevet i EU-Kommissionens meddelelse EUT C 155 af 20. virksomheder)?, kan Kommissionen som en undtagelse acceptere
juni 2008 om anvendelsen af EF-traktatens artikel 87 og 88 pa en enklere vurdering af, om en lanegaranti indebzrer stotte
statsstotte i form af garantier ("Garantimeddelelsen”)" « En statsgaranti vil i dette tilfelde ikke blive anset for at indebzere
» Fastleggelse af en rimelig preemie ber blandt andet tage hajde for: stotte, hvis der opkraeves en minimumspraemie (»safe-harbour

premiumc« ) af det belgb, der faktisk garanteres af staten pa

. ligh fi 13 islighol i
sandsynligheden for, at lantageren misligholder sine grundlag af lintagerens kreditvurdering.

fremtidige finansielle forpligtelser

* den sikkerhed, der stilles af lantageren Arlig
) . ) Kreditkvalitet S&P Fitch Moody’s minimumspramie
* Det bor i denne sammenhang vaere muligt at klassificere
lantageren pa grundlag af kreditrisikoen (en kreditvurdering) Hojeste kvalitet AAA AAA Aaa 0.4%
« Ved vurdering af om praemien svarer til geeldende markedspris, 'g";gﬁ;;fx o AA AA Aa 0,4%
kan der foretages en sammenligning med de praeemier, der betales _
. . . o Steerk betalingsevne A A A 0,55%
af selskaber med en tilsvarende kreditvurdering pa markedet
Tilfredsstillende
betalingsevne BBB BBB Baa 0.8%
Betalingsevne er
<Arbar BB BB Ba 2,0%
Betalingsevne vil o
sandsynligt forringes B B B 3.8%
Konkurs / Afhaengig Der kan ikke
af vedvarende CCC-D CCC-D Caa-C angivesnogen arlig
gunstige forhold minimumspraesmie

1) Kommissionens meddelelse om anvendelsen af EF-traktatens artikel 87 og 88 pa statsstette i form af garantier: Afsnit 3.2.d
2) Kommissionens meddelelse om anvendelsen af EF-traktatens artikel 87 og 88 pa statsstette i form af garantier: Afsnit 3.3.
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Rammebetingelser (2/2): Udtalelser fra Energi- og Ankestyrelsen

1 1

 Varmeforsyningsloven tilsiger at Kommunerne altid skal * Det er ikke tilstraekkeligt at fastszette en garantiprovision ud fra
opkraeve en garantiprovision ved garantistillelse for 1an optaget skematiske regler - herunder EU-Kommissionens SMV metodik
af kollektive varmeforsyningsanlaeg
« SMV metodikken sikrer ikke, efter ankestyrelsens opfattelse, at
* Garantiprovisionen skal opkraeves pa markedsvilkar (hvad en der betales en markedskonform garantiprovision
bank eller andre finansielle institutioner ville kraeve)
» Kommunen skal udfolde "rimelige" bestraebelser ved estimering
» Fastsaettelse pa markedsvilkar sikrer at garantiprovisionen er af et markedsniveau for en garantiprovision — der tilleegges dog
markedskonform og opfylder EU's statsstotteregler. kommunen et vist skon.

» Fastsettelse af garantiprovisioner ber falge samme princip
uathaengigt af, om industrien af underlagt EUs statsstatteregler

eller ¢j
Udtalelse fra Udtalelser fra
Energistyrelsen 1 Ankestyrelsen 2

) Energistyrelsens vejledende udtalelse i relation til kommunale garantistillelser efter Varmeforsyningsloven (Juni 2025)
2) Ankestyrelsens udtalelser omkring praksis i Jammerbugt og Arg Kommuner (Juli 2025)

PwC Selskabsgkonomi og styring i fiernvarmeprojekter



Seerlige opmaerksomhedspunkter

« En kommunal garantistillelse giver adgang til lanoptag i Kommunekredit. Dette medforer en reekke skonomiske fordele i form af:
1. Lavere lgbende rente end en kommerciel bank
2. Lavere lgbende gebyrer end en kommerciel bank
3. Lavere stiftelsesomkostninger end en kommerciel bank
4. Ingen preemie i form af bidrag eller lignende til Kommunekredit
« For at garantistillelsen overholder statsstoattereglerne er der behov for at:
« Anmelde lantagers gkonomiske fordel (stotte) til EU-Kommissionen eller
« Opkrave en garantiprovision der ikke giver en gkonomisk fordel til lantager
* Det er vores forstaelse at:
» @konomiske fordele 1-3 handteres af KommuneKredit ved anmeldelse efter gruppefritagelsesordningen, som sikrer lovlig statsstotte

* @konomisk fordel 4 vedrgrer den pageldende kommune

Overholdelse af statsstottereglerne kraver dermed at:

« Kommunen opkraver en garantiprovision, som modsvarer risikopraemien, selskaber med samme kreditvurdering skal betale ved
optagelse af et tilsvarende lan pa markedsvilkar

PwC Selskabsgkonomi og styring i fiernvarmeprojekter
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Principper for opgerelse at garantiprovision

B Basisrente Ind. Kredittillaeg (rating BBB)
Gebyrer Rente- og gebyrfordel (KK) Model 1 Model 2
3,7% 3,7%
1,0% 1.0% 3,2%
| Garanti-

provision 1.0% Garanti-

0,3% 229, 05% provision
0,1% -

Markedsbaseret Rente KK Garantiprovision = Garantiprovision = kredittilleg
rente kredittillaeg + rente-
og gebyrfordel

*Uden indregning af sparede omkostninger relateret til stiftelse (tinglysningsafgift mv.)
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Foreslaet metodik til fastsaettelse af en markedsbaseret garantiprovision

1. Indikativ kreditvurdering Regulatoriske forhold

> In dsamling af benchmark data Vurdering af regulatoriske rammebetingelser

3. Alternativ metode til opgerelse af garantipreemie Markedsforhold
Vurdering af markedsandel, prisudvikling,
Ad 1 - Indikativ kreditvurdering bresndselskilder mv.

« Vurdering af risikoen for at 1antager misligholder sine forpligtelser Finansielle forhold

. . . .. . ) , Vurdering af forventet fremtidig selskabsgkonomi
« Metodik udarbejdet med inspiration fra kreditvurderingsbureauet Moody’s

» Fokuserer pa virksomhedens regulatoriske-, markeds- og finansielle forhold

Ad 2 & 3 — Indsamling af benchmark data & opgeorelse af risikopraemie Indikativ kreditvurdering

* Identificering af selskaber med samme kreditvurdering og offentligt
tilgaengelige Credit Default Swaps (CDS)
Dataindsamling

Indsamling af benchmark data for
sammenlignelige selskaber

* Rimeligheden af den estimerede garantiprovision verificeres ved at v

sammenligne niveauet med marginer udmeldt af EU-Kommissionen.*

« En CDS afspejler markedets prisseetning af risikoen for at lantager
misligholder sine forpligtigelser over en given lgbetid

Markedsbaseret garantiprovision

1) EU Kommissionen: "Meddelelse fra Kommissionen om revision af metoden for fastsaettelse af referencesatsen og kalkulationsrenten”
PwC Selskabsgkonomi og styring i fiernvarmeprojekter



Typiske projekter for kollektiv fjernvarmeforsyning

Udrulning af fjernvarmenet

= Ofte kendetegnet ved hgje
anlaegsomkostninger og vaesentlige
forberedelsesomkostninger.

= Antal nye tilslutninger som negleparameter

» Faseopdeling ofte nedvendig

PwC Selskabsgkonomi og styring i fiernvarmeprojekter
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Nyinvestering (omlaegning) i

fjernvarmekapacitet

» Anlaegsomkostninger athaengig af fremtidig
produktionsform - eksempelvis etablering
af nye varmepumper eller opforelsen af nyt
kraftvarmevaerk

» Vasentlige driftsomkostninger forbundet
med driften af fjernvarmekapacitet

AT TR

Kombination

Fjernvarmeprojekt der kombinerer bade
udrulning af fjernvarmenet og
nyinvestering eller omlaegning af
eksisterende fjernvarmekapacitet
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Udvalgte parametre der pavirker selskabsgkonomien

Kvalificering, opdatering og retvisende afspejling af nagleforudsatninger har vasentligt betydning for den

selskabsgkonomiske analyse

__ll Udbygningsplan

Underliggende udbygnings- og
udrulningsplan

(9? Anlaegsomkostninger

> herunder det samlede
investerings-behov

/F‘ Indeksering

Forudsat indeksering af
indtagter og omkostninger

PwC Selskabsgkonomi og styring i fiernvarmeprojekter
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Driftsomkostninger
Antagelse om afledte
driftsomkostninger

Anlagsperiode
Tidsmassige forhold til
anlaegsperiode (inkl. leengde)

Tilslutninger/kapacitet
Antal tilslutninger og
varmebehov

Afdragsperiode
Forudsat afdrags- og renteprofil

Varmepris

Forudsat variabel varmepris,
effektbidrag mv.

Tilslutningsbidrag
Og ovrige
engangsomkostninger
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Opstilling af selskabsgkonomisk analyse (1 af 2)

Eksempel pa selskabsgkonomisk analyse med udvidelse af fijernvarmenet

2
Resultatopgerelse (DKKm) 2026 2027 m 2029 2030 2031 2032 2033 2034 1 Resultat hviler-i-sig-selv
Varmesalg 62 63 63 64 64 64 65 86 86 Der opkraeves alene indteegter relateret til
Abonnement (Privat) 5 5 5 5 5 6 6 7 7 selskabets omkostninger.
Abonnement (Erhverv) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
. Samtidighedsprincippet
Effektbidrag 7 7 7 7 7 7 7 9 10 )
Stidodninasbidra . ] 2 Forbrugeren belastes alene af omkostninger
? . ? _ der kan henfgres til produktion og levering
Gennemstrgmningstillaeg 2 2 2 2 2 2 2 3 3 af varmen fOI‘ perioden
Samlede indtzgter 77 77 78 78 79 80 87 105 106
4 Varmeproduktion (32) (33) (33) (34) (35) (36) (37) (47) (48) 3 Afskrivninger
Tilslutningsomkostninger - - - - - - (6) - - AfSkI:lVIl.ll’lgeI' fastsettes iht.
Daekningsbidrag 45 44 44 44 44 44 44 59 58 afskrivningsbekendtgorelsen
3 :l\:tf\'/‘gr‘;”inger (eksisterende 13) (13 (13)  (13)  (13)  (13)  (13)  (13)  (13) 4 Udvikling i omkostningsgrundlaget
Afskrivninaer (nvinvesterinaer) - - - - - - - (7) (7) Forl\gente.t udVlkhI(lﬁ; 1 did
Personaleomkostninger (10) (10) (11) (11) (11) (11) (12) (12) (12) om ostnlngsgrup aget tage?s med1den
selskabsgkonomiske vurdering
Administration (4) (4) (4) (4) (4) (5) (5) (5) (5)
Almen vedligehold (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) 5 Renter og Garantiprovision
Resultat af primaer drift 16 16 15 15 14 14 13 21 20 Markedskonform rente og garantiprovision
5 Finansielle poster (16) (16) (15) (15) (14) (14) (13) (21) (20) indregnet i selskabets finansielle poster.
1 Resultat - - - - - - - -

”(..) angiver negative vaerdier / =" angiver 0-vaerdier
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Opstilling af selskabsgkonomisk analyse (2 af 2)

Eksempel pa selskabsgkonomisk analyse med fokus pa likviditet

Likviditet (DKKm) 2027 2028 2029 2031 2032 2033

Resultat - - - - - - - - -
Regulering for ikke-likvide poster 13,3 13,3 13,3 13,3 13,3 13,3 13,3 20,0 20,0
Pengestremme fra Driftsaktivitet 13,3 13,3 13,3 13,3 13,3 13,3 13,3 20,0 20,0

Optagelse af nytlan —
Kommunekredit

Afdrag pa geeld — Kommunekredit (13,3)  (13,3)  (13,3)  (13,3)  (13,3)  (13,3)  (13,3) (20,00  (20,0)

- - - - - - 200,0 - -

Pengestremme fra

Finansieringsaktivitet (13,3)  (13,3)  (13,3)  (13,3)  (13,3)  (13,3) 186,77 (20,00  (20,0)

Nyinvesteringer - - - - - - (200,0) - -

Pengestremme fra

Investeringsaktivitet ) - - - - - (200,0) - -

Periodens Pengestromme - - - - - - - - -

2032 2033
Varmekgb 13.570,6 13.650,0 13.7350 13.8252 13.921,1 14.022,4 14.131,7 15.109,6 15.185,5
Gns. Effektbidrag 1.300,0 1.326,0 1.352,5 1.379,6 1.407,2 14353 1.464,0 1.493,3 1.523,2
Abonnement 1.000,0 1.020,0 1.040,4 1.061,2 1.082,4 1.104,1 1.126,2 1.148,7 1.171,7
Standardhus 15.870,6 15.996,0 16.127,9 16.2659 16.410,7 16.561,8 16.721,8 17.751,5 17.880,3

”(..) angiver negative veerdier / -” angiver O-veerdier Standardhus: 18,4 MWh / ar + 130 m2 -> ny definition ikke benyttet

PwC Selskabsgkonomi og styring i fiernvarmeprojekter

Likviditet

Overensstemmelse mellem selskabets
resultat og likviditet, inklusiv
finansiering af nyinvesteringer

Afskrivninger og afdragsperiode
Sammenheeng mellem
afskrivningsperiode (jf.
Afskrivningsbekendtgerelsen og
Lanebekendtgorelsen)
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Eksempler pa uhensigtsmaessige tilgange til selskabsgkonomi

Nedenstaende eksempler er alene til illustrative formal

Sammenhang mellem faseopdeling og

ARt selskabsgkonomi
1 For lang tid fra projektforslag til eksekvering medferer 4 . . . )
risiko for at beslutningsgrundlag ikke er tidssvarende ?en s.elskabS(akonomlske analyse er sjelden opgjort pa
aseniveau

Manglende indeksering: Samfundsgkonomisk analyse # selskabsgkonomisk

2 Mangelfuld indregning af udvikling i byggepriser / 5 analyse : .
entreprisesum (indeksering) Analyserne belyser ikke de samme elementer og har hver

deres begraensninger

Langsigtet perspektiv
Fokus pa samlet likviditet/akkumuleret resultat medferer
manglende blik for handtering af kortsigtede udfordringer

3 Niveau for garantiprovision 6
Uden vurdering af garantiprovision er der en vaesentlig
usikkerhed relateret til finansieringsomkostninger

PwC Selskabsgkonomi og styring i fiernvarmeprojekter 17






Tarnby Forsyning er ansvarlig for en omfattende fjernvarmeudrulning
over flere ar med involvering af mange forskellige eksterne leverandgorer

1 B : 1.41
e » Udvidelse af fjernvarmenetvaerket i 2026-2028
|-| Tarnby og Drager kommune
* Op mod 8000 husstande forbundet
| 11—  Realisering af fjernvarmeudrulningen inden D
oooo for en 5-arig periode -
oono T S St
oo ® StOI‘t budget 3035.2027
S ca0ey
OO O * Mindre forsyningsvirksomhed | __—
{ >’D + Lille team (start up) — direktor, 20262028
projektchef og projektledere —"
20237‘-323028 -
{ -(;;224;27027
» Forskellige systemleveranderer med data ﬁ 2oze oz
T
\"@ » Entreprengrer, radgivere og andre Lam g
eksterne partnere e
1
PwC
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Indledende afklaring af styringsbehov er centralt for opsatning af

styringsmodel for fjernvarmeudrulning

Strategisk prioritering:
Prioritering i trad med politiske
mal og strategiske initiativer

Strategisk

prioritering

Rapportering Governance

Governance: Understotelse af
struktur, roller, mandater og
beslutningsprocesser i
projektorganisationen

B @

53
Kontrakt-

styring Finansiering

Finansiering: Fx sikring af
finansiering til forskellige

B

projektspor
Estimering,
budgettering
0g Projektokonomi: Forecasting
opfolgning DHUD og opfalgning pa gkonomi
Kvalitets- Fremdrift og
handtering og planlaegning q .
-maling Fremdrift og planlaegning:

Ressource-

0
n“u”

Milepzle, leverancer, kommende
milepale mv.

styring

PwC Selskabsgkonomi og styring i fiernvarmeprojekter
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agib

® @

Ressourcestyring: Overblik og
prioritering af projektressourcer,
noglekompetencer og timeforbrug

Kvalitetshandtering og-
maling: Eksempelvis tilsyn og
maling af kvalitet i leverancerne

Risikostyring: Overblik
overprojektrisiko og eventuelle
konsekvenser for gkonomi og
tidsplan

Rapportering: Etablering af én
virkelighed og tilpasning af
rapportering til forskellige
ledelseniveauer

Kontraktstyring: Overblik over
leveranderer, kontrakter og
claims.
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Styringsmodel bygger pa delrapporteringer og visninger baseret pa
processen for fjernvarmeudrulning samt gkonomi og ressourceforbrug

Tilslutning
Overblik over tilslutningen til fiernvarme-
udrulning pa flere niveauer over tid

Fremdrift
Overblik over fremdrift med udrulning af
fiemvarme pa flere niveauer over tid

Gkonomi

Sammenligning af budgetteret og realiseret
forbrug pa flere niveauer, samt indsigt i
faktureringer og status

Ressourcer

Overblik over load af projektledere, eksterne
partnere og andre ressourcer fordelt pa
omrader og projekter

| 1493 1322

Husstande @ Ansagt @ Kontrakt tilsendt @ Kontrakt underskrevet

Overblik
Rapportering pa fire hovedomrader med
mulighed for at zoome ind pa delrapporter

S

S, | Projektmodel

.S | Rapportering baseret pa faserne i det

% | etablerede styringsgrundlag

p
Rapporter
Rapportering designet til specifikke mader og
modtagere.

PwC Selskabsgkonomi og styring i fiernvarmeprojekter

Godkendtaf  Godkendt af Godkendt af Bogfart af Arkiveret
Entreprengr Radgiver kundes seelger
regnskab

|m Projektmodel Rapporter

Igangsat @Planlagt @ Udfert @Godkendt @ Afsluttet

Entreprenar @ VVS
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(nsket om datadreven portefoljestyring fremhaevede forst behov for en
projektmodel og dernast opbygning og forankring af dashboard

©
Vedligeholdelse og videreudvikling

Niveauer, omrader og aktgrer Forberedelse, opstart og workshops
—— - Support og vedligeholdelse

Iﬁ Videreudvikling af dashboard

-
Data governance

I
O

Forankring
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Fjernvarmeudrulningen indebarer forskellige projekter i form af
nedgravning og tilkobling af flere typer ledninger

Projekttyper i fjernvarmeudrulningen

Transmissionsledning

Backbone

Hovedledning

Gadeledning

Stikledning

PwC Selskabsgkonomi og styring i fiernvarmeprojekter



Navngivning og nummerstruktur baseres pa projektniveauerne for at
sikre tydelig sammenhaeng mellem omrader og projekter...

Navngivning og nummerstruktur

l Tarnby, Drager |
]
I I I
Hovedomrade Backbone Energianlaeg
1,2,3,4 5 6
]

| | |
En
11 5.1 6.1
| |
I | I |
1.11. 112
| | | |
=
Englandsvej B
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...og sikre direkte kobling til projektomrader i udrulningsplanen

Navngivning og nummerering af igangvarende

1 1.1 1.11 Englandsvej B 21B Projektomrade
1 11 1.12 Englandsvej C 21C Projektomrade
1 1.2 1.21 Bakkerne 2 Projektomrade
1 1.2 1.23 Jernkasvej 3 Projektomrade
1 1.2 1.22 Amager Landevej B 20B Projektomrade
1 1.2 1.23 Amager Landevej C 20C Projektomrade
1 1.2 1.21 Englangsvej A 21A Projektomrade
= - 1 1.3 1.34 Tagetesstien 5 Projektomrade
I S 1 1.3 1.31,1.32, 1.33  Amager Landevej A 20A Projektomrade
B 1) 1 14 142 Allgen 7 Projektomrade
e 1 14 141 Guldblommevej 4 Projektomrade
‘ g e 1 1.4 1.42 Kastrupvej 1 6 Projektomrade
1 14 142 Kastrupvej 2 Projektomrade
1 14 142 Skojtevej #1 Projektomrade
1 14 142 Skovmarken 13 Projektomrade
ol 1 14 1.41 Saltveerksvej 14 Projektomrade
T 1 14 142 Skajtevej #2 Projektomrade
. 1 1.4 1.41 Sgvaenget Projektomrade
1 14 142 C.M. Larsens Allé Projektomrade

1 14 1.41 Amager Strandvej Del af hovedledning

2 22 221,223  Gemmas Allé/Klima Hovedledning
A 3
;
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Projektomraderne er strukturerede efter lokationen i Tarnby Kommune
baseret pa teknisk radgivers projektering

Overblik over projektomrader

Markeringen af projektomrader pa
kortet over Tarnby Kommune er
illustreret pa billedet til venstre.

Billedet viser projektomraderne
med teknisk radgivers
nummerstruktur, som overfores til
den fastlagte navngivnings- og
nummerstruktur.

Eksempelvis svarer omradet ”21B”
ud fra teknisk radgivers
nummerstruktur til
projektomradet "Englandsvej B”
med den fastlagte navngivnings-
og nummerstruktur.
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Procesmodel udgor afseet for fastleeggelse at KPT'er og malepunkter i
portefoljestyringsdashboard

Faser i fjernvarmeudrulningen

|
:
* Godkendelse af « Projektering af :
projektforslag for hydraulisk model :
hovedomrader og omrader |

|

|

OpRIUI) SPBIWOPIAOH

opgIwopQ

o

S.

[}

x

+ Oprettelse af + Planlzegning « ValgafENTRud ° Opstartsmgde * Endelig Stiklednings- + Nedgravning af » Feerdigmelding ’§
projekt samt af projektet fra rammeaftale med ENTR samt godkendelse aftaler med ror, installation af fiernvarmestik =
koordinering og med RAD eller udbud feerdiggerelse af af projekt ud KUNDE af fiernvarmestik, og afslutning pa <
mobilisering af ENTR-aftale fra tilslutning samt styring af projekt &o"-
projektaktgrer udfagrelse R

z

a

Qo

=]

&

. >

Tid
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Datamiljo og portefoljestyringsdashboard er opsat i Tarnby Forsynings

IT-miljo

Data fra kildesystemer

entreprise
portalen

API-forbindelse

Q SharePoint

+ Opdateret data hentes hvernat.
+ Itm8 medsender “sidste korrekt

karsel” dato, s EP kan levere nyt
data siden sidste opdatering.

+ Dato holdes i Azure Data Factory

med +1 time for at sikre overlap.

Pkonomirapportering (TBD) .

»
>

Import af datafra Excel-filer i
forskellige mapper i Tarnby
Forsynings IT-miljo

Opsating af Excel-ark til data-
registrering samt mappestruktur til
understettelse af robust og effektiv
import til Power BI

PwC Selskabsgkonomi og styring i fiernvarmeprojekter

é TARNBYFORSYNING
itm8

HEl Vicrosoft
Bl Azure

Direct Query

» Data importeres gennem

“direct query”

+ Data opdateres natligt

vba. scheduled refresh

« Power BI forbindes kun til

Azure-miljo og rorerikke
ved APTer

A\ 4

Power Bl

s o
&= TARNBYFORSYNING
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Overblik Projektmodel




Centrale observationer fra projektet

1 Tidlig afklaring af styringsbehov er centralt for at 4 Adgang til data hos systemleverander er
faste rammer for rudstilling af data

Dashboardet skaber overblik, giver mulighed for
2 hurtigt at spotte udfordringer i fiernvarmeudrulningen
samt kommunikere fremdrift til nggleinteressenter

5 Systemleverandorer er ofte ikke vant til at udstille
data

3 Den datadrevne tilgang bidrager til at strukturere Hav respekt for den indsats det kraever at
og ensarte processer i projektorganisationen forankre losningen i projektorganisationen

PwC Selskabsgkonomi og styring i fiernvarmeprojekter 30



Sporgsmal

PwC

Selskabsgkonomi og styring i fiernvarmeprojekter
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Kommende webinarer

PwC

Selskabsgkonomi og styring i fiernvarmeprojekter

Batterilosninger i praksis -
projektudvikling, business
case og finansiering

16. april kl. 09:00-10:00

Kommunernes guide til
portefoljestyring af
projekter pa tvaers af
forvaltninger

17. april kl. 09:00-10.00

32



Kontakt os

PwC

Selskabsgkonomi og styring i fiernvarmeprojekter

Morten Rasmussen
Partner

+45 3093 69 70
morten.rasmussen @pwc.com

Torsten Schmidt-Jensen
Partner

+45 51 38 49 81

torsten.schmidt.jensen @pwec.com
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